EDICAO CORPORATIVA

Folha ¢ Piracicaba

GRUPO FOLHA DE PIRACICABA

Edicao 4 Quarta-feira, 02 de setembro de 2026

Danca, arte e
movimento: a historia
de Marcela Mello e Casa
B.flow em Piracicaba

Marcela Mello é nutricionista, professora
de Balé e cofundadora da Casa B.flow.
Comecou a dar aula aos 14 anos,
formou-se em nutricio e acumulou
especializacoes no Brasil, Argentina,
Espanha, Portugal e em Cuba. A Casa
B.flow foi inaugurada em junho de 2025,

com o evento “Café com Arte”
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P {ig. 14 Biotecnologia por RNA Interferente —
RNAI - A transicdo global da protecdo
de lavouras para a tecnologia de RNAI
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Prof. Antonio Carlos Giuliani

Professor de marketing e estratégia cursos de pos-graduacao e do
curso de Negocios Digitais do PECEGE

0 papel da
identidade
de marca na
era do ruido
digital

Entre bilhdes de cliques, quem é vocé2 No ambiente digital, ndo vence quem fala
mais, mas quem comunica com consisténcia, autenticidade e relevancia.

O consumidor digital € bombardeado diariamente por milhares de mensagens que
disputam seu tempo e sua atencdo. Nesse cendrio de ruido, a identidade de marca
surge como o elemento que torna uma organizacéo reconhecivel e diferenciada. Ela
envolve propésito, valores, personalidade, linguagem, posicionamento e a experiéncia
oferecida ao publico. N&o é um logotipo bonito nem um perfil ativo nas redes: é a
promessa que a empresa faz e sustenta em cada interacéo.

Para David Aaker, uma das maiores autoridades mundiais em branding, marcas fortes
sdo construidas quando existe clareza sobre quem a empresa é e qual valor entrega.
Em seu sistema de identidade de marca, o autor demonstra que, sem essa clareza,
nenhuma estratégia de comunicacéo se sustenta.

No ambiente digital, onde milhares de mensagens disputam atencdo a cada seg-
undo, essa clareza deixa de ser diferencial e forna-se questdo de sobrevivéncia. Philip
Kotler, considerado o pai do marketing moderno, amplia a discusséo.

Em “Marketing 3.0” e “Marketing 4.0”, ele defende que as marcas precisam falar aos
valores e desejos do consumidor — n@o apenas aos seus bolsos. No mundo conec-
tado, o publico ndo escolhe somente produtos: escolhe causas, propdsitos e histérias
nas quais se reconhece. Marcas que ignoram essa dimensdo emocional tornam-se
intercambidveis.

Seth Godin, autor de “A Vaca Roxa”, reforca a ideia de forma provocadora: as pes-
soas ndo buscam apenas produtos; elas procuram significado, identificacdo e confi-
anga.

Em um mercado saturado de ofertas parecidas, a diferenca estd em ser notdvel. Mar-
cas relevantes sGo aquelas que participam das conversas e dos interesses do pUblico
de maneira genuina, em vez de apenas empurrar ofertas.

No marketing tradicional, bastava ser “bom o suficiente” e investir em publicidade.
Mas, com a explosdo da informacéo e da concorréncia, o consumidor desenvolveu
uma espécie de “filiro de saturag@o” — ele simplesmente ignora aquilo que néo se
destaca.

Godin lembra que atencéo ndo se compra com volume — conquista-se com relevan-
cia. Marty Neumeier, em “A Marca como DNA”, resume com precisdo: uma marca é a
sensacdo visceral que as pessoas t&m a respeito de um produto, servico ou empresa.
Ou seja, a identidade de marca vive na percepcdo do publico — e o digital amplifica
cada detalhe: o tom de voz das redes, a qualidade do atendimento, a coeréncia entre
o que se diz e o que se faz.

Uma Unica publicacdo incoerente pode comprometer anos de construcdo. E como
uma empresa — pequena ou grande — constréi presenca relevante nesse contexto?
Kevin Lane Keller, referéncia mundial em brand
equity, ensina que a forca de uma marca vem da
‘ ‘ consisténcia em todos os pontos de contato.

Néo é a frequéncia de publicagéo que constréi
autoridade, mas a coeréncia. Empresas que con-
seguem se destacar mantém comunicagéo alin-
hada em todos os canais, produzem contetdo Util
para seu publico e demonstram autenticidade.

Em um mercado
saturado de ofer-
tas parecidas, a
diferenca esta em
ser notavel. Mar-
cas relevantes sao

aquelas que par-

Para o pequeno negédcio, essa consisténcia é a
grande aliada: permite competir com gigantes
sem depender de grandes investimentos em mi-
dia. Simon Sinek, com “Comece pelo Porqué”,
acrescenta a camada mais profunda: as pessoas
n&o compram o que vocé faz; compram o porqué
vocé faz. Uma pequena empresa pode rivalizar
com corporagdes quando comunica um propdsito
claro e uma histéria verdadeira — algo que nen-
hum orcamento publicitdrio é capaz de comprar.

ticipam das con-
versas e dos inte-

resses do publico
de maneira ge-
nuina, em vez de
apenas empurrar
ofertas

Em um ambiente saturado de informacéo, quem
vence n&o é necessariamente quem fala mais, mas
guem comunica melhor e com mais relevéncia.
A identidade de marca é o filtro que transforma
ruido em significado. Investir nela néo é despesa:
é o ativo estratégico mais rentdvel que uma or-
ganizacdo pode cultivar. Porque, na economia da
,, atencdo, ser lembrado é o primeiro passo — mas
ser reconhecido é a diferenca que permanece.

O conteudo dos artigos assinados ndo representa necessariamente a opiniéo do Folha de Piracicaba

Opiniao

Alexandre Reys

Administrador de empresas, com especializacao em financas. Em-
presirio no segmento de consultoria corporativa, fundador da A.Reys
Consultoria e Gestao. @a.reys_consultoria

0 imposto que
vai embora
antes de
chegar

Nos Gltimos meses, tenho recebido nas reunides de consultoria uma pergunta
cada vez mais frequente: “Alexandre, o que é esse tal de Split Payment que estdo
comentando?” E a resposta, por mais técnica que pareca, mexe diretamente com
algo muito concreto: o caixa da sua empresa.

Estamos vivendo, neste exato momento, o inicio de uma das maiores transfor-
macdes tributdrias da histéria recente do Brasil. Desde janeiro deste ano, o pais
entrou oficialmente na fase de testes da Reforma Tributdria, que vai substituir cinco
tributos conhecidos — PIS, Cofins, ICMS, ISS e IPl — por apenas dois: o CBS, de
competéncia federal, e o IBS, de estados e municipios. Juntos, formam o que os
especialistas chamam de IVA Dual.

Vale explicar melhor essa dupla, porque a confuséo ¢ comum. O CBS (Con-
tribuicdo sobre Bens e Servicos) unifica, na esfera federal, o que hoje conhecemos
como PIS e Cofins. J& o IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) substitui ICMS e
ISS, reunindo estados e municipios num Unico imposto de competéncia compar-
tilhada. Na prética, é como se o Brasil trocasse cinco “caixinhas” de arrecadacdo
diferentes, cada uma com sua regra, por apenas duas, mais simples e padroniza-
das — e, principalmente, com direito a crédito mais amplo ao longo da cadeia
produtiva. Por enquanto, a aliquota aplicada é simbdlica — cerca de 1%, sem
finalidade arrecadatéria. A ideia é calibrar o sistema, testar a tecnologia e prepa-
rar empresas e governo para o modelo definitivo, que serd implantado de forma
gradual até 2033. Ou seja: ainda dd tempo de se organizar, mas o relégio jé estd
correndo...e répido!

E é aqui que entra o ponto que mais me preocupa como consultor financeiro: o
Split Payment, ou pagamento dividido. Na prética, funciona assim: quando um cli-
ente paga sua empresa via PIX, cartdo ou outro meio eletrdnico, o préprio sistema
bancario vai identificar automaticamente a parcela referente aos impostos (IBS e
CBS) e enviar esse valor direto aos cofres pUblicos — sem passar pela conta da
sua empresa. O que sobra, e s o que sobra, é o valor liguido que efetivamente
entra no seu caixa.

Pode parecer s6 uma mudanca de burocracia, mas néo é. Hoje, a légica é outra:
a empresa recebe o valor cheio da venda, e s6 depois — no més seguinte, ou no
fechamento trimestral — recolhe o imposto devido. Esse intervalo, entre receber
e pagar, é o que sustenta boa parte do capital de giro de milhares de negé-
cios brasileiros, principalmente os pequenos e médios. Com o Split Payment, esse
“respiro” desaparece: o dinheiro do imposto nem chega a circular pela empresa.

Embora esse mecanismo s6 passe a valer plenamente a partir de 2027, |4 existe
um efeito prdtico batendo & porta agora: desde julho deste ano, pessoas fisicas
consideradas contribuintes habituais de IBS e CBS precisam se inscrever no CNPJ.
Ou seja, quem vendia informalmente, ou tinha uma renda extra recorrente sem
estrutura empresarial, j& estd sendo convocado a se formalizar.

Sei que, & primeira leitura, tudo isso pode soar distante ou apenas mais uma
exigéncia do Fisco. Mas, na prética da consultoria, j& vejo os primeiros sinais de
empresdrios que ndo se planejaram: negdcios que dependiam desse intervalo
entre receber e pagar imposto para cobrir despesas do més, comprar estoque ou
até pagar fornecedores, e que agora véo precisar repensar completamente essa
engrenagem.

7

Minha recomendacéo, entdo, é simples e direta: comece a revisar seu fluxo
de caixa hoje, ndo quando a mudanca bater & porta. Entenda em qual regime
tributdrio sua empresa estd enquadrada, converse com seu contador sobre os
prazos da transicdo e simule, desde |4, como ficaria seu capital de giro sem esse
“colch@o” que o recolhimento tardio de impostos hoje proporciona. Empresas que
se anteciparem a esse novo cendrio sairdo na frente; as que esperarem a obriga-
toriedade completa correm o risco de sentir o baque de uma vez sé.

A Reforma Tributdria promete simplificar o sistema — e, a longo prazo, pode
realmente trazer mais transparéncia e menos burocracia. Mas toda transicdo tem
seu prego, e, neste caso, o prego aparece justamente onde déi mais: no caixa.
Cabe a nés, empresdrios e gestores, garantir que essa travessia seja feita com
planejamento, e ndo no susto — e, se precisar de uma ma@o nessa andlise, meu
escritério estd sempre & disposicdo para conversar.

Diretora Geral: Paulina D’Abronzo; Diretor Comercial: Marcelo Germano;
Editora Grupo Folha: Rosana Di Hipolito; Diagramagéo: Flavio Salgueiro; Arte
Final e Tratamento de Imagem: Daniel Kusunaki; Reviséo: Ana Lucia Valente;
E-mail: contato@folhadepiracicaba.com.br; Site:www.folhadepiracicaba.com.br
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Da inativacdo génica a protecdo precisa no campo:
combater pragas agricolas e proteger polinizadores.

({1

A tecnologia do
RNA interferen-
te foi descoberta
em meados dos
anos 1990 por
pesquisadores
franceses. A tec-
nologia é conse-
quéncia da es-
trutura do DNA,
que é composto
por duas fitas
simples comple-
mentares

%

A transicdo global na prote-
cdo de lavouras ganha um novo
horizonte com a consolidacdo
da Biotecnologia por RNA In-
terferente (RNAI). Baseada no
conceito de “silenciamento gé-
nico”, essa aplicacdo gendmica
atua como um mecanismo de
alta precis@o: ao ser ingerida no
momento do ataque & lavoura,
a fita sintética de RNA inativa
genes cruciais para a sobrevi-
véncia de pragas especificas —
como a lagarta, o bicudo e a
broca-da-cana —, eliminando
O organismo sem causar im-
pactos a insetos polinizadores
ou 00 ecossistema.

Para detalhar o funcionamento
desse avango, a biosseguranca
dos alimentos e o papel estraté-
gico da pesquisa cientifica nes-
se cendrio, conversamos com o
economista e pesquisador Car-
los A. Labate, Professor Titular
do Departamento de Genética
da ESALQ-USP Confira a entre-

vista a seguir.

Entenda a tecnologia de

HF( saude

A@"'“i*ﬂnegocm

Biotecnologia por RNA Interferente — RNAi - A transicao
global da protecao de lavouras para a tecnologia de RNAi
(silenciamento génico)

Carlos A. Labate, economista, pesquisador, Professor Titular do
Departamento de Genética da ESALQ-USP

RNA Interferente (RNAI) e o
mecanismo de silenciamento
génico

A tecnologia do RNA interfe-
rente foi descoberta em meados
dos anos 1990 por pesquisa-
dores franceses. A tecnologia
é consequéncia da estrutura do
DNA, que é composto por duas
fitas simples complementares.

O que isto quer dizere Cada
conjunto de nucleotideos con-
tém uma penfose e uma base
nitrogenada, e a ligacdo entre
essas unidades ocorre pela li-
gacdo de um fosfato entre o
carbono 5 de uma pentose ao
carbono 3 da pentose seguinte.
Dessa forma, as fitas de DNA
complementares compreendem
uma fita no sentido 5’-3" e outra
no sentido 3'-5’.

A transferéncia da informa-
cGo do DNA (gene) para for-
mar uma proteina tem o nome
de transcricdo e é coordenada
por um complexo de proteinas
denominado RNA-polimerase,
capaz de abrir a fita dupla do
DNA e produzir uma molécula
de RNA mensageiro a partir da
fita simples do DNA 3'-5". As-
sim, a fita simples de RNA men-
sageiro tem o senfido 5’-3".

Dessa forma, as moléculas de
RNA mensageiro sdo lidas pe-
los ribossomos, que traduzem
a informacdo do gene (DNA),
formando uma proteina. Por-
tanto, nas células de qualquer
organismo, existem milhares de
moléculas de RNA mensageiro,
que sdo o fruto da expresséo
(tfranscricdo) de centenas de
genes e que ocorrem simulta-
neamente ao longo da vida do
organismo.

Todas essas moléculas de RNA
mensageiro sGo formadas no
sentido 5'-3’. Se desejarmos
inativar essas moléculas, basta
injetarmos  uma molécula de
RNA mensageiro do mesmo
gene com o sentido 3'-5', sen-
do, portanto, complementar &
fita original 5’-3’. Quando isso
acontece, as duas fitas se com-
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como a tecnologia de RNAi promete substituir defensivos de alta dosagem,

plementam e formam uma fita
dupla, impedindo os ribosso-
mos de lerem a informacdo do
gene e produzirem as protfeinas
correspondentes.

Como consequéncia, femos
uma reducdo do nimero de
moléculas de RNA mensageiro
e a consequente reducdo da ex-
pressdo do gene e da formacao
da respectiva proteina. Se esse
gene for crucial para a sobrevi-
véncia do organismo, como é o
caso da protfeina tripsina, pre-
sente no sistema digestério das
lagartas que atacam o milho, @
reducdo no nimero de molé-
culas de RNA mensageiro 5'-3'
implicard a reducdo dessa pro-
teina, levando & morte do inseto
pela incapacidade de digerir as
proteinas das folhas ingeridas.

Como a tecnologia de RNAI
funciona na prética - contra
o bicudo e a broca-da-cana -
ao proteger a lavoura

Como mencionado anterior-
mente, a tecnologia deve focar
em um ou mais genes que se-
jam vitais para a sobrevivéncia
da praga. Uma vez identificados
e sequenciados esses genes, co-
meca a fase de producéo das
sequéncias invertidas dos RNAs
mensageiros, por exemplo, ex-
pressando essas sequéncias in-
vertidas em vetores de leveduras
ou em outro sistema, como a E.
coli.

Dessa forma, os vdrios RNAs
mensageiros inferferentes  (3'-
5’) serdo produzidos, isolados e
inseridos em nanoparticulas de
6leo ou em outro sistema para
dispersdo. Uma vez produzidas
essas particulas, elas podem ser
aplicadas na cultura que estd
sendo atacada, por exemplo,
por drones, de forma liquida.

Por que a tecnologia de
RNAi é apontada global-
mente como a substituta de-
finitiva dos defensivos quimi-
cos de alta dosagem

Em principio, o modo de acdo
da tecnologia de RNA de inter-

feréncia é bastante especifico:
busca silenciar ou interferir em
genes que sdo vitais para uma
determinada praga ou paté-
geno, de tal forma que, ao
bloquear ou reduzir bastante
a sua agdo, o organismo mor-
re ou reduz acentuadamente
a sua atividade. Desta forma,
a acdo deixa de ter um efeito
amplo sobre vdrios organis-
mos e o ambiente, como é o
caso dos quimicos.

Como o silenciamento
génico elimina a praga-al-
vo de forma especifica sem
afetar insetos polinizadores
e o meio ambiente

A especificidade na esco-
lha de genes vitais para cada
praga ou patégeno é o fator
determinante para que a tec-
nologia seja bastante segura
em relacdo ao que temos hoje.
Assim, é possivel desenhar se-
quéncias inferferentes de for-
ma especifica contra uma de-
terminada praga ou patégeno,
de tal forma que nédo sejom
capazes de inferferir em inse-
tos polinizadores ou em outras
espécies nativas. Cerfamente,
um estudo sobre a biossegu-
ranca da tecnologia deveré ser
feito para cada produto a ser
desenvolvido, de tal forma que
fique certificada a sua qualida-

de.

Como a tecnologia de
RNAi consegue contornar a
resisténcia das pragas agri-
colas aos agrotoxicos tradi-
cionais

As mutagbes sdo parte ine-
renfe ao DNA e, portanto,
podem ocorrer. Entretanto, é
possivel alterar as sequéncias
dos RNAs de interferéncia,
bem como os genes-alvo, de
tal forma a manter os produtos
vidveis por um perfodo mais
longo.

O papel dos centros de
pesquisa de Piracicaba,
como a ESALQ/USP e o
CTC, no desenvolvimento

mece agora
M O primeiro
‘més gratis *

i
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da inovag@o no campo bra-
sileiro

Os centros de pesquisas
como a ESALQ tém compe-
téncia para desenvolver essas
novas tecnologias e estdo tra-
balhando nessa temdtica. A
medida que os experimentos
avancam, as tecnologias esta-
rdo disponiveis para aplicacéo.

Os principais desafios de
laboratério e de escala in-
dustrial para transformar a
aplicagGo genética em um
produto acessivel ao agri-
cultor

Os principais desafios de
laboratério sdo a tecnologia
de dispersdo das moléculas
de RNA de interferéncia, en-
volvendo nanotecnologia e o
meio de dispersdo. Um dos
fatores importantes é o tempo
de permanéncia do produto
apés a aplicacéo, a resisténcia
& acdo de raios UV e a capa-
cidade prolongada de acéo
apds a aplicacdo. Enfim, sdo
varios os desafios que temos
para viabilizar essa tecnologia.

Como os estudos de bios-
seguranga garantem que o
consumo de alimentos pro-
tegidos por RNAi é seguro
para a satde humana

As sequéncias de RNA de in-
terferéncia séo especificas para
cada espécie-alvo que seja
atacada. Além disso, os traba-
lhos de biosseguranca podem
assegurar que outras espécies
ndo sejom alvo. E possivel
analisar previamente in silico
Ou por outros meios se as se-
quéncias interferentes podem
inferagir com outros genomas.
Da mesma forma, é possivel
efetuar uma série de andlises
para identificar efeitos sobre
a sadde humana, previamen-
te, antes de lancar qualquer
produto. Certamente, nenhu-
ma tecnologia é totalmente
segura; portanto, os testes de
biosseguranca devem ser rea-
lizados para todos os produtos
disponiveis aos agricultores.

%
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Agronegacio

El Nino no radar do agro: como simulacoes digitais
ajudam a prever o desempenho de sementes e bioinsumos
em anos de clima extremo

Alejo Valverde Lyons,

Chief Commercial Officer da Calice

Em um cendrio de maior variabilidade climética, empresas de sementes e bioinsumos buscam entender em quais condicdes seus
produtos tendem a responder melhor, e como ajustar seu manejo

Um fenome-

no como o El
Nifio muda o
contexto, e é
preciso entao,
entender como
uma semente
pode reagir a
essa mudanca
de condicoes.
Explorar todas
as condicoes
através de plan-
tar centenas de
ensaios fisicos
demoraria mui-
to tempo, e seria
economicamen-
te inviavel. Ali

é onde a mo-
delagem com-
putacional vira
uma ferramenta
essencial para a
tomada de deci-

%

Quando o El Nifio entra no ra-
dar, o agronegécio imediatamen-
te comeca a revisar riscos. Mas,
para quem desenvolve sementes
e bioinsumos, saber que um fe-
némeno climético pode alterar o
regime de chuvas ou temperaturas
é apenas o comeco da deciséo.

A questdo prdtica é mais espe-
cffica: como uma determinada
semente, um inoculante ou ou-
tro produto biolégico tende a se
comportar em cada regido, tipo
de solo, época de plantio e fase
da cultura? E o que fazer quando
os dados disponiveis vém de um
nimero limitado de ensaios de
campo, enquanto a realidade co-
mercial abrange dezenas de am-
bientes possiveis?

E nesse espaco que ganham
forca os ensaios digitais de cam-
po. A tecnologia usa dados de
experimentos 4 realizados para
simular a interacdo entre produ-

Quando o El Nifio entra no radar, o agronegécio imediatamente comeca a revisar riscos

to, ambiente e manejo em outros
cendrios. A proposta ndo é ante-
cipar o clima nem substituir a vali-
dacéo fisica, mas ajudar empresas
a decidir quais produtos avancar,
identificar condicées onde o risco
é maior, recomendar préticas de
manejo para optimizar a perfor-
mance dos cultivos.

“Um fendmeno como o El Nifo
muda o contexto, e é preciso en-
tdo, entender como uma semente
pode reagir a essa mudanca de
condicées. Explorar todas as con-
digdes através de plantar centenas
de ensaios fisicos demoraria muito
tempo, e seria economicamente
invidvel. Ali é onde a modelagem
computacional vira uma ferra-
menta essencial para a tomada de
decisées”, afirma Alejo Valverde
Lyons, Chief Commercial Officer
da Calice, agtech argentina espe-
cializada em modelagem compu-
tacional focado no agronegécio.

“Uma rede de ensaios digitais
permite gerar milhdes de cendrios
ambientais em segundos, e ajuda
a transformar essa combinacdo
de fatores em uma decisGo mais
estruturada.”

O limite da média

A légica é particularmente rele-
vante para o mercado de bioinsu-
mos. Produtos biolégicos podem
apresentar respostas  diferentes
enftre safras e regides, mesmo
quando aplicados sob protocolos
semelhantes. Muitas vezes, essa
variac@o é tratada como inconsis-

téncia. Mas ela pode revelar algo
mais Util: que o produto funciona
melhor em determinados contex-
tos ambientais.

“Olhar apenas para a média
pode esconder onde existe uma
boa oportunidade de resposta e
onde hd maior chance de limita-
co. Para os bioldgicos, entender
o contexfo é t@o importante quan-
to medir o resultado”, diz Valverde
Lyons.

O mesmo vale para sementes.
O desenvolvimento de uma nova
variedade exige anos de testes em
diferentes ambientes, mas ndo é
possivel reproduzir em uma rede
de teste a campo toda a diversi-
dade climdtica e agronémica que
ela encontrard ao chegar ao mer-
cado. Em vez de substituir esses
experimentos, os modelos digitais
podem indicar onde ampliar a va-
lidacdo, quais materiais merecem
avangar e em quais regides uma
recomendacdo exige maior cau-
tela.

Na Calice, esse trabalho parte
da andlise conjunta de produto,
ambiente e manejo — inferacdo
conhecida como GXEXM. A em-
presa usa dados de ensaios do
cliente para gerar cendrios e ma-
pas de probabilidade, consideran-
do as inferacdes complexas entre
varidveis como clima, solo, mane-
jo e o estdgio de desenvolvimento
da cultura em que esses eventos
ocorrem.

“Néo é a mesma coisa ter falta

de dgua na germinacdo ou na
floracdo. Quando o ambiente é
analisado pela perspectiva da cul-
tura, fica mais facil entender por
que o mesmo produto responde
de formas diferentes”, afirma o
executivo.

Da reagdo a preparagdo

A discussdo ganha relevéncia
em anos em que a variabilidade
climdtica amplia a pressdo sobre
decisdes de P&D e posicionamen-
to comercial. Em vez de reagir
depois de uma safra atipica, em-
presas podem usar os dados ja
acumulados para testar hipéteses,
comparar ambientes e definir prio-
ridades antes de investir em novas
rodadas de experimentacéo.

O resultado ndo é uma garantia
de performance. Trata-se de uma
leitura probabilistica, que aponta
condicbes mais ou menos favo-
rdveis e ajuda a reduzir incertezas
em decisdes que tradicionalmente
demandam tempo, recursos e vd-
rias safras.

“Num cendrio em que a varia-
bilidade climética deixa de ser ex-
cecdo, o diferencial ndo estd em
tentar eliminar a incerteza, mas
em aprender a decidir melhor com
ela. Quanto anfes uma empresa
entende os ambientes em que seu
produto tem maior potencial — e
aqueles em que precisa de mais
validagdo —, mais consistente se
torna sua estratégia de inovacdo e
de chegada ao mercado”, conclui
o executivo.

Imagem: Divulgacéo
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Economia

Selic, Crédito Verde e
Neoindustrializacao: Como as
empresas do polo regional estao
financiando o futuro

Ricardo Harbs é economista com mestrado e doutorado em Economia
Aplicada pela Esalq/USP. Atualmente, ele integra o Conselho Adminis-
trativo do Instituto Pecege, atua como professor da Faculdade Pecege e
leciona como professor convidado em cursos de MBA da USP/Esalq

Entre a cautela exigida pelos juros elevados de 14% ao ano e os horizontes
da transicdo energética, o economista Ricardo Harbs analisa como a estrutura
de capital, o crédito verde, a Reforma Tributéria e a retencao de talentos
moldam a competitividade do polo industrial e sucroenergético de Piracicaba.

O cendrio econémico no Brasil continua a exigir
absoluta cautela nas decisdes de investimento e
planejamento financeiro de longo prazo. Com a
taxa Selic mantida no elevado patamar de 14%
ao ano, os impactos recaem diretamente sobre
a capacidade de expanséo e modernizacdo dos
setores de bens de capital e metalmecénico no
polo regional de Piracicaba. Esse custo de crédito
ampliado, somado aos longos ciclos de produ-
cdo, forca as empresas a preservarem liquidez,
alongarem vencimentos e readequarem a gestdo
de caixa sem comprometer a rentabilidade e a
competitividade.

Para detalhar as estratégias de sobrevivéncia e
crescimento diante deste panorama de volatili-
dade, convidamos o economista Ricardo Harbs.
Com mestrado e doutorado em Economia Apli-
cada pela Esalg/USP, Harbs acumula cerca de 20
anos de atuacdo nas dreas de economia e finan-
cas, com vasta experiéncia em pesquisa, ensino e
andlise de cendrios econdmicos. Atualmente, ele
intfegra o Conselho Administrativo do Instituto Pe-
cege, atua como professor da Faculdade Pecege
e leciona como professor convidado em cursos de

MBA da USP/Esalg.

Na entrevista a seguir, o especialista examina os
caminhos para o financiamento do futuro regio-
nal. Harbs aborda as oportunidades e entraves do
“crédito verde” e do mercado de capitais, analisa
a exposicdo cambial do polo exportador e projeta
os desdobramentos da transicdo para a Reforma
Tributdria. Além disso, o economista destaca o
papel estratégico da bioeconomia, dos investi-
mentos privados em infraestrutura logistica e da
retenc@o de talentos qualificados para sustentar a
neoindustrializacdo e impulsionar novos ciclos de
desenvolvimento em Piracicaba.

O cendrio de juros no Brasil continua exi-
gindo cautela nas decisées de investimen-
to de longo prazo. De que maneira o atual
patamar da taxa Selic afeta a capacidade de
planejamento financeiro e a expanséo das in-
dustrias metalmecénicas e de bens de capital
do polo de Piracicaba?

O efeito da Selic é duplo. Mesmo apés a redu-
¢@o recente, a taxa permanece elevada, em 14%
ao ano. Para as empresas, isso aumenta o custo
das dividas e a taxa minima de retorno exigida
para novos projetos, reduzindo a atratividade de
investimentos em expansdo de plantas, moderni-
zacdo de equipamentos, automacéo e eficiéncia
energética. Além disso, a Selic é apenas a refe-
réncia: o custo final do crédito incorpora spreads
bancdrios, garantias e o risco de cada empresa.

No setor metalmecanico e de bens de capital,
esse impacto é ampliado pelos ciclos mais lon-
gos de producdo, pela necessidade de estoques
e capital de giro e pelo elevado valor dos inves-
timentos. Ao mesmo tempo, os clientes dessas
indUstrias também enfrentam crédito mais caro e
podem adiar a compra de méquinas e equipa-
mentos. Com menor previsibilidade da demanda,
as empresas tendem a escalonar projetos, preser-

var liquidez e priorizar investimentos com retorno
mais rdpido. Pequenas e médias fornecedoras,
mais dependentes do crédito bancario, costumam
ser especialmente afetadas.

Piracicaba possui alguns fatores de resiliéncia.
Em 2025, o municipio exportou US$ 1,87 bilhdo
em mdquinas e equipamentos mecénicos para
mais de 50 paises, o que reduz parcialmente a
dependéncia da demanda interna. Ainda assim,
o parque industrial local atravessa uma transicéo
para a eletrificacdo, a digitalizacdo e a IndUstria
4.0. Se o crédito permanecer caro por muito tem-
po, h& o risco de serem adiados justamente os
investimentos necessdrios para sustentar produti-
vidade, competitividade e insercdo internacional.

Com o crédito bancdrio tradicional mais se-
letivo e caro, como as empresas de médio e
grande porte da regido estdo readequando
suas estruturas de capital e gestdo de caixa
para manter as operagdes sauddveis sem
comprometer a rentabilidade?

Com o crédito mais caro e seletivo, as empre-
sas 1ém combinado ajustes na estrutura de capital
com uma gestdo mais rigorosa do caixa. Os prin-
cipais movimentos incluem o alongamento dos
vencimentos, a diversificacéo das fontes de finan-
ciamento, o controle do capital de giro, a revisdo
dos investimentos e, em alguns casos, a venda de
ativos que néo séo considerados estratégicos.

No setor metalmecénico, empresas de grande
porfe possuem maior acesso ao mercado de ca-
pitais, a linhas vinculadas & exportacéo e a finan-
ciamentos de longo prazo. Isso permite substituir
dividas mais curtas e caras por instrumentos mais
compativeis com o ciclo dos investimentos. Para
empresas médias, que dependem mais do crédi-
to bancdério, ganham importéncia a reducéo de
estoques, a gestdo dos prazos de recebimento e
pagamento e o acesso a linhas de bancos de de-
senvolvimento.

No setor sucroenergético, observam-se estra-
tégias como venda de ativos, simplificagdo do
portfdlio, redugdo seletiva dos investimentos e
reconfiguracéo do passivo. J& no setor de papel
e celulose, também presente no polo, o encerra-
mento de grandes ciclos de expansdo tem sido
acompanhado por maior foco na geracdo de
fluxo de caixa livre. Isso envolve postergar novos
projetos de grande porte, reduzir custos varidveis
e logisticos, renegociar contratos, repassar precos
guando o mercado permite e monetizar ativos ex-
cedentes.

O obijetivo néo é eliminar toda divida, mas pre-
servar a liquidez sem comprometer a capacidade
produtiva e a rentabilidade futura. A venda de ati-
vos faz sentido quando libera recursos de negé-
cios menos estratégicos ou com retorno reduzido.
Da mesma forma, a rolagem da divida diminui o
risco de concentracéo dos vencimentos, embora
néo reduza, por si s6, o endividamento. O equili-
brio depende de direcionar o capital para proje-
tos cujo retorno esperado seja superior ao custo
de financiamento.
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Os caminhos para o financiamento do futuro regional

O mercado financeiro e os bancos de de-
senvolvimento tém destinado linhas de finan-
ciamento com condicées diferenciadas para
empresas com projetos sustentdveis. As in-
dustrias e usinas do nosso polo j&@ conseguem
acessar esse “crédito verde” com facilidade
ou ainda faltam métricas e governanga para
a maioria delas?

O crédito verde j@ é uma realidade para parte
das indUstrias e usinas do polo regional, mas seu
acesso ainda ndo ocorre de forma homogénea.
Entre os exemplos, destacam-se financiamentos
destinados a cogeracao de energia a partir da bio-
massa, ao etanol de segunda geracdo, & pesquisa
aplicada & cana-de-aclcar e & modernizacdo de
plantas de biocombustiveis. Isso demonstra que os
instrumentos existem e j& chegam & regido, espe-
cialmente as empresas de maior porte.

Para essas companhias, que normalmente dis-
pdem de balancos auditados, equipes técnicas,
histérico de crédito e maior capacidade de ofe-
recer garantias, hd diferentes alternativas: linhas
do BNDES e da Finep, programas estaduais, de-
béntures incentivadas e fitulos vinculados a metas
ambientais. Para empresas médias e fornecedores
da cadeia, entretanto, o acesso costuma ser mais
dificil, sejo pelos custos de estruturacdo, pelos ti-
guetes minimos de algumas operacées ou pelas
exigéncias de garantias e documentacéo.

O ponto central é que um projeto ambiental-
mente positivo ndo é automaticamente um projeto
financidvel. Além dos beneficios ambientais, ban-
cos e investidores precisam avaliar a capacidade
de pagamento, o fluxo de caixa esperado e os ris-
cos do empreendimento. Também s@o necessarias
métricas verificdveis, como reducdo de emissoes,
eficiéncia energética, geracéo de energia renovd-
vel, economia de &gua ou reaproveitamento de
residuos, acompanhadas de metas, responsdveis,
prazos e mecanismos de monitoramento. O selo
“verde” n@o substitui a andlise tradicional de cré-
dito.

Néo diria que faltam métricas e governanca
para a maioria das empresas, mas que o grau
de maturidade é bastante heterogéneo. Piracica-
ba possui uma vantagem importante: a presencga
de universidades, centros de pesquisa, escolas
técnicas, hubs de inovacéo e entidades setoriais
capazes de apoiar a mensuragdo dos impactos e
a estruturacéo dos projetos. O desafio é aproxi-
mar esse conhecimento das empresas e das insti-
tuicées financeiras, para que o crédito verde deixe
de ficar concentrado nas grandes operacoes e al-
cance fambém empresas médias e fornecedores.
Mais do que falta de recursos, muitas vezes ainda

falta transformar boas iniciativas ambientais em
projetos tecnicamente estruturados e financeira-
mente vidveis.

Titulos de divida privada, debéntures incen-
tivadas e mercado de capitais vém ganhando
forca como alternativas ao crédito bancério
convencional. Qual é a viabilidade dessas
ferramentas de captagdo para o perfil das
empresas que atuam na economia regional?

Essas ferramentas sdo vidveis para uma parce-
la relevante das empresas da regido, sobretudo
para grandes indUstrias, usinas e companhias in-
tegradas a grupos empresariais de maior porte.
Empresas com geracdo de caixa previsivel, de-
monstracdes financeiras auditadas e projetos de
investimento bem definidos podem emitir debén-
tures ou outros fitulos para diversificar suas fontes
de recursos, alongar o perfil da divida e adequar
os pagamentos ao prazo de maturacdo dos inves-
timentos.

Em um cendrio de Selic elevada, entretanto, re-
correr ao mercado de capitais ndo significa neces-
sariamente captar recursos a uma taxa menor do
que a oferecida pelos bancos. A vantagem pode
estar no prazo mais longo, nos periodos de carén-
cia, na possibilidade de distribuir os vencimentos
ao longo do tempo e na reducéo da dependéncia
de uma Unica instituicdo financeira. Para projetos
de grande porte, essa flexibilidade pode ser téo
importante quanto a prépria taxa de juros.

As debéntures incentivadas apresentam um atra-
tivo adicional, mas ndo estdo disponiveis para
qualquer finalidade. Os recursos precisam ser
destinados a projetos enquadrados nas regras de
infraestrutura prioritdria. Na economia regional,
isso pode favorecer investimentos relacionados &
geracdo de energia, biocombustiveis, logistica,
saneamento e outras atividades vinculadas & tran-
sicGo energética. Portanto, o beneficio depende
ndo apenas do perfil da empresa, mas também
da natureza e da estruturagéo do projeto.

Para as empresas médias, uma emissdo publi-
ca tradicional pode ser pouco econémica, por-
que envolve custos juridicos, auditoria, registro,
coordenacdo financeira, divulgacdo de informa-
coes e, em determinados casos, classificacéo de
risco. Ainda assim, existem caminhos intermedi-
drios, como notas comerciais, fundos de direitos
creditérios e operacoes lastreadas em recebiveis,
inclusive instrumentos ligados &s cadeias do
agronegdcio. Essas estruturas podem aproximar
empresas regionais do mercado de capitais sem
exigir, necessariamente, uma emissdo de grande
porte.
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Assim, o mercado de capitais deve ser visto
como complemento, e ndo como substituto inte-
gral do crédito bancdrio e das linhas dos bancos
de desenvolvimento. Para as grandes empresas
do polo, ele |d constitui uma alternativa concre-
ta. Para as médias, sua expansédo dependerd da
profissionalizacdo da gestdo financeira, da qua-
lidade das informacdes, da previsibilidade dos
fluxos de caixa e da formacéo de operagdes com
escala suficiente para diluir os custos de estrutu-
ragdo.

A transicdo energética e a bioeconomia
sdo apontadas como os grandes indutores
do novo ciclo de crescimento do Brasil. De
que forma esses vetores podem gerar novos
empregos qualificados e atrair novos inves-
timentos produtivos diretos para Piracicaba
nos préximos anos?

Piracicaba parte de uma posicao privilegiada
para aproveitar esse novo ciclo. A cidade retne
uma cadeia sucroenergética consolidada, uma
indUstria metalmecanica e de equipamentos bas-
tante desenvolvida, centros de pesquisa de refe-
réncia, universidades, escolas técnicas, hubs de
inovacdo e empresas de base tecnoldgica. Essa
combinac@o permite que a fransicGo energética
e a bioeconomia gerem investimentos ndo ape-
nas na producdo de energia, mas também em
pesquisa, mdquinas, componentes, softwares e
servicos especializados.

Na bioeconomia, as oportunidades passam
pelo aproveitamento mais eficiente da cana-
-de-acUcar e de seus residuos. Além do etanol
e da cogeracdo de eletricidade a partir do ba-
gaco, hd espaco para ampliar a producéo de
biogds, biometano, bioinsumos, biocombustiveis
de aviacdo, biomateriais e produtos da quimica
verde. A légica é agregar valor a recursos que 4
fazem parte da economia regional, transforman-
do residuos e conhecimento cientifico em novos
produtos e fontes de receita.

A transicd@o energética também pode beneficiar
diretamente a indUstria local. A descarbonizacéo
ndo depende apenas da instalacdo de fontes re-
novdveis: ela exige substituicGo e modernizacéo
de mdquinas, redes elétricas, sistemas de arma-
zenamento, automacéo, inteligéncia artificial e
equipamentos mais eficientes. A cadeia metal-
mecénica de Piracicaba pode participar desse
processo fornecendo componentes, mdquinas,
servicos de engenharia, integracdo de sistemas e
manutencdo. Assim, os efeitos econdmicos ndo
ficam restritos as usinas ou ao campo, mas se
disseminam entre fornecedores industriais e em-
presas de tecnologia.

Os empregos gerados tendem a exigir quali-
ficacdo crescente. Haverd demanda por profis-
sionais das engenharias agronémica, quimica,
mecénica, elétrica e mecatrénica, além de espe-
cialistas em biotecnologia, automacgédo, ciéncia
de dados, software, eficiéncia energética, men-
surac@o de carbono e estruturagdo financeira de
projetos. Ao mesmo tempo, serGo necessdrios
técnicos para operar e manter equipamentos,
laboratérios e plantas industriais. Piracicaba 4
possui uma rede de formagdo que vai do ensino
técnico ao doutorado, o que constitui uma van-
tagem relevante para atrair empresas interessa-
das em encontrar talentos e desenvolver tecnolo-
gias no mesmo territdrio.

O investimento produtivo direto tende a procu-
rar justamente ambientes capazes de combinar
pesquisa, fornecedores, mao de obra qualifica-
da e possibilidade de testar e escalar novas so-
lucdes. A presenca de instituicdes como ESALQ/
USP CENA, Pecege, CTC, Fatec, IFSP Fumep e
Senai, somada aos hubs, incubadoras, startups
e ao Parque Tecnolégico, reduz os custos e os
riscos de desenvolvimento para empresas que
decidam instalar laboratérios, centros de pes-
quisa, plantas demonstrativas ou novas unidades
industriais na cidade.

Esse movimento, entretanto, ndo ocorrerd au-
tomaticamente. Serd necessdrio conectar melhor
empresas, centros de pesquisa, investidores e
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instituicdes financeiras, além de garantir infra-
estrutura, formacao profissional e agilidade na
implantacdo dos projetos. O objetivo estratégico
deve ser evitar que Piracicaba seja apenas forne-
cedora de biomassa ou de produtos bésicos. A
maior geracdo de renda e de empregos ocorrerd
se a cidade conseguir reter também as etapas de
tecnologia, equipamentos, propriedade intelec-
tual e servicos especializados associadas & nova
economia de baixo carbono.

Diante deste cendrio de volatilidade econé-
mica, juros altos e exigéncia por sustentabili-
dade, qual deve ser a prioridade estratégica
dos empresdrios e diretores financeiros da
regiGo para atravessar o momento com se-
gurancga e competitividade?

A principal prioridade deve ser construir resili-
éncia financeira sem paralisar a transformacéo
da empresa. Em outras palavras, preservar cai-
xa e capacidade de pagamento, mas continuar
investindo de forma seletiva naquilo que reduz
custos, aumenta a produtividade ou abre novas
fontes de receita. Em um ambiente de juros altos,
interromper indiscriminadamente os investimen-
tos pode aliviar o caixa no curto prazo, mas com-
prometer a competitividade nos anos seguintes.

O primeiro passo é conhecer com preciséo a
geracdo de caixa da operacdo e submeté-la a
diferentes cendrios. Empresas dos setores sucro-
energético, metalmecénico e automotivo estdo
expostas, em graus distintos, ds oscilagdes de
precos, cdmbio, demanda externa, custos de in-
sumos e condicées climdticas. Por isso, a gestdo
precisa avaliar como o caixa e o endividamento
se comportariam diante de juros mais elevados
por mais tempo, queda das receitas ou aumento
dos custos. Também é importante alongar venci-
mentos, evitar concentracdo excessiva de dividas
no curto prazo e reduzir descasamentos entre a
moeda das receitas e a dos compromissos finan-
ceiros.

A segunda frente é a disciplina na alocagéo
de capital. Cada investimento deve ser analisa-
do considerando o retorno esperado, o risco e
o custo de financiamento. Projetos de expanséo
podem ser reprogramados quando necessdrio,
enquanto investimentos em manutencéo, eficién-
cia operacional, automacao, economia de ener-
gia e aproveitamento de residuos podem pro-
duzir retorno mesmo em um cendrio adverso. A
empresa mais preparada ndo é necessariamente
aquela que investe menos, mas aquela que dire-
ciona recursos para projetos cujo retorno espe-
rado supera o custo de capital e que permane-
cem vidveis em diferentes cendrios.

A sustentabilidade deve entrar nessa andlise
como varidvel econémica, e ndo apenas como
obrigacéo reputacional. Projetos que reduzem
consumo de energia, emissdes, desperdicios ou
dependéncia de insumos podem diminuir custos
e riscos, além de facilitar o acesso ao crédito
verde e ao mercado de capitais. Para isso, po-
rém, os beneficios precisam ser medidos, acom-
panhados e apresentados de forma confiavel a
bancos e investidores.

Por fim, qualidade da informacao e velocida-
de de decisdo tornam-se vantagens competiti-
vas. Diretores financeiros precisam integrar as
dreas operacional, comercial e de sustentabili-
dade, mantendo projecdes atualizadas e crité-
rios claros para investimentos, endividamento e
distribuicéo de resultados. Em momentos de vo-
latilidade, seguranca néo significa imobilidade.
Significa manter liquidez, flexibilidade financeira
e capacidade de aproveitar oportunidades quan-
do concorrentes mais fragilizados forem obriga-
dos a recuar.

Para o polo industrial de Piracicaba — que
é fortemente exportador de maquinas, equi-
pamentos e biocombustiveis, mas também
dependente de insumos importados —,
como a volatilidade do délar tem impactado
a margem de rentabilidade e o planejamen-
to de suprimentos?
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vantagens de
qualidade de
vida, desloca-
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ses atributos em
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global sem pre-
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A volatilidade
do ddlar produz
efeitos em di-
recoes opostas
sobre as empre-
sas da regiao.
(Quando a mo-
eda americana
sobe, as receitas
de exportacao
convertidas em
reais tendem a
aumentar, mas
componentes,
maquinas, pro-
dutos quimicos
e outros insumos
importados fi-
cam mais caros.
Quando o real se
valoriza, o custo
das importacoes
diminui, porém
a conversao das
receitas externas
pode comprimir
as margens dos
exportadores
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A volatilidade do délar produz efeitos em direcoes
opostas sobre as empresas da regido. Quando a
moeda americana sobe, as receitas de exporta-
¢Go convertidas em reais tendem a aumentar, mas
componentes, mdquinas, produtos quimicos e ou-
tros insumos importados ficam mais caros. Quan-
do o real se valoriza, o custo das importacées dimi-
nui, porém a conversdo das receitas externas pode
comprimir as margens dos exportadores.

Esse efeito é particularmente relevante em Piraci-
caba. Em 2025, o municipio exportou aproxima-
damente US$ 2,76 bilhées e importou US$ 3,37
bilhées. A coexisténcia desses fluxos ndo repre-
senta uma prote¢do automdtica, porque receitas e
despesas podem estar concentradas em empresas
diferentes, ocorrer em momentos distintos ou ser
contratadas em moedas e prazos incompativeis.

No setor de mdquinas e equipamentos, frequen-
temente existe um intervalo considerdvel entre a
elaboracéo do orcamento, a compra dos com-
ponentes, a producdo, a enfrega e o recebimen-
to. Uma oscilacdo cambial durante esse periodo
pode eliminar parte da margem prevista, sobretu-
do quando a empresa vende a preco fixo e utiliza
pegas importadas. Nos biocombustiveis, as receitas
sGo influenciadas por precos internacionais e pela
dindmica do mercado de combustiveis, enquan-
to equipamentos, catalisadores e outros insumos
podem ter custos vinculados ao délar. Portanto,
mesmo empresas exportadoras podem ser prejudi-
cadas pela alta da moeda americana quando seu
contetdo importado é elevado.

Casos recentes de grandes empresas industriais
exportadoras mostram também que a valorizagdo
do real pode reduzir as receitas externas justamente
quando os custos permanecem pressionados por
insumos e conflitos geopoliticos. Nessa situacdo,
preservar as margens exige controle de custos,
renegociagdo de contratos logisticos, repasses de
pregos quando o mercado permite e maior discipli-
na na gestdo do caixa.

A volatilidade também dificulta o planejamento
de suprimentos. Ampliar estoques pode proteger a
operacdo de uma alta do délar ou de interrupcées
internacionais, mas imobiliza capital de giro em um
periodo de juros elevados. Estoques excessivamen-
te reduzidos, por outro lado, aumentam o risco de
paralisacées e compras emergenciais. A resposta
passa por compras escalonadas, diversificacdo de
fornecedores, desenvolvimento de alternativas na-
cionais e projecoes frequentes das necessidades de
caixa e materiais.

Do ponto de vista financeiro, o fundamental é
conhecer a exposicdo cambial liquida e estabele-
cer uma politica de protecdo compativel com os
contratos assumidos. Isso pode envolver receitas
e despesas na mesma moeda, cldusulas de rea-
juste, contratos futuros, opgdes e outras formas de
protecdo. O objetivo ndo deve ser tentar prever a
direcéo do délar, mas impedir que uma oscilacéo
inesperada determine a rentabilidade de uma ope-
racdo industrial sauddvel.

Como as empresas regionais de bens de ca-
pital e da agroindustria devem se preparar
economicamente para o periodo de transicdo
da Reforma Tributéria, e de que forma a sim-
plificacdo de impostos pode afetar o fluxo de
caixa no médio prazo?

A preparacdo ja precisa estar em curso. Em 2026,
ano de teste, as empresas passaram a destacar IBS
e CBS nos documentos fiscais, embora o recolhi-
mento das aliquotas de teste seja dispensado para
quem cumprir corretamente as obrigagées acessé-
rias. Em 2027, a CBS substituird PIS e Cofins; en-
tre 2029 e 2032, ICMS e ISS serdo gradualmente
substituidos pelo IBS; e, em 2033, o novo modelo
entrard integralmente em vigor. Durante parte des-
se periodo, as empresas terdo de operar simultane-
amente com os dois sistemas.

A primeira providéncia deve ser mapear cada
produto, insumo, fornecedor e cliente. A legislacéo
prevé reducdo de 60% das aliquotas para determi-
nados produtos agropecudrios in natura, alimentos
e insumos agropecudrios eaquicolas expressamen-
te relacionados em seus anexos. Isso significa inci-
déncia equivalente a 40% da aliquota-padréo, e
ndo uma aliquota final de 60%. H& também pro-
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dutos sujeitos & aliquota zero. Esses tratamentos,
entretanto, ndo alcangam toda a agroindUstria:
dependem da classificacéo fiscal e das condicoes
previstas para cada item.

Para a agroindUstria, outro ponto relevante serd
a compra de matérias-primas de produtores rurais
néo contribuintes. Nesses casos, a legislacéo prevé
créditos presumidos de IBS e CBS para o adquiren-
te, evitando a inferrupg@o completa da cadeia de
créditos. Os percentuais serdo definidos periodica-
mente, e a apropriacdo dependerd da documenta-
¢Go fiscal e da confirmacao do pagamento ao pro-
dutor. Isso exigird maior integrag@o entre compras,
contas a pagar e gestdo tributdria.

No setor de bens de capital, a reforma tende a
melhorar as condigdes de investimento. A legisla-
cGo assegura crédito integral e imediato na aquisi-
cGo de mdquinas e equipamentos utilizados como
bens de capital e prevé, para itens relacionados na
regulomentagdo, suspenséo do IBS e da CBS, pos-
teriormente convertida em aliquota zero quando
o bem for incorporado ao ativo imobilizado. Isso
reduz o volume de imposto que ficaria imobilizado
até a recuperacdo do crédito e pode estimular a
demanda pelos fabricantes regionais de equipa-
mentos.

No médio prazo, a ndo cumulatividade mais am-
pla tende a reduzir a tributacdo em cascata e a
tornar os créditos mais transparentes. Mas o efeito
sobre o caixa ndo serd automaticamente positivo.
Empresas exportadoras ou que vendam produtos
com aliquota reduzida ou zero podem acumular
créditos; nesses casos, a velocidade do ressarci-
mento serd decisiva. Além disso, com a implanta-
¢Go gradual do pagamento segregado, parte do
imposto serd direcionada ao Fisco no momento da
liquidacéo financeira, deixando de transitar pelo
caixa do fornecedor.

Por isso, as empresas devem simular desde jé a
carga tributdria e o fluxo de caixa por produto e
por operacdo, revisar precos e contratos, adaptar
sistemas de gestdo e documentos fiscais, mapear
créditos antigos de PIS, Cofins e ICMS e acompa-
nhar a regularidade dos fornecedores. A simplifi-
cagdo poderd reduzir custos e distorcdes no longo
prazo, mas, durante a transigéo, exigird mais pla-
nejamento, integracdo de dados e capital de giro.

Os gargalos de transporte e logistica afetam
diretamente o custo das industrias locais. Qual
é o papel da atracdo de capital privado via
concessées e PPPs para destravar a infraestru-
tura de escoamento do interior paulista?

A atracéo de capital privado é fundamental por-
que os projefos de infraestrutura exigem investi-
mentos elevados no inicio e produzem retorno ao
longo de décadas. Concessdes e parcerias pUbli-
co-privadas permitem antecipar obras que pode-
riam demorar muito mais se dependessem exclusi-
vamente do orcamento publico, além de vincular a
remuneracdo do operador & manutencéo e & qua-
lidade dos servicos durante todo o contrato.

Para Piracicaba, essa questdo é particularmente
relevante. A cidade estd préxima do Aeroporto de
Viracopos, da capital paulista e do Porto de San-
tos, mas essa localizacdo somente se converte em
vantagem econdmica quando os corredores de
transporte funcionam com seguranca e previsibi-
lidade. Congestionamentos, pavimento inadequa-
do, acessos urbanos deficientes e interrupcoes ele-
vam o consumo de combustivel, a manutencéo dos
veiculos, o seguro, os estoques de seguranca e o
tempo de entrega. Para uma indUstria exportadora,
a confiabilidade logistica pode ser tdo importante
quanto o valor do frete.

Nas concessées comuns, as tarifas cobradas
dos usudrios ajudam a remunerar os investimen-
tos e a operacdo. As PPPs sGo mais apropria-
das quando a tarifa ndo é suficiente para tornar
o projeto vidvel ou quando parte relevante dos
beneficios é coletiva, exigindo aporte ou contra-
prestacdo do poder publico. Em ambos os mo-
delos, o principal ganho deve ser a distribuicdo
adequada dos riscos: construgdo, operagdo e
manutencdo ficam com o parceiro que possui
melhores condicdes de administrd-los, enquanto
o Estado preserva as funcées de planejamento,
fiscalizacéo e regulacéo.



EDIQAO CORFPORATIVA

Folha 4c Piracicaba

GRUFD FOLHA DE PIRACICABA

02 de Setembro de 2026

O interior paulista precisa avancar ndo apenas
na ampliacéo e duplicacéo de rodovias, mas
também em contornos vidrios, acessos aos dis-
tritos industriais, pontes, terminais intermodais e
conexdes com ferrovias, aeroportos e portos. Para
Piracicaba, uma infraestrutura mais integrada
reduziria a dependéncia exclusiva do transporte
rodovidrio e melhoraria o escoamento de maqui-
nas, equipamentos, biocombustiveis e produtos
do agronegécio. Também aumentaria a atrati-
vidade da regi@o para novas plantas industriais,
porque as empresas consideram o custo e a pre-
visibilidade logistica antes de decidir onde investir.

Essas parcerias, entretanto, ndo sGo uma solu-
¢@o automdtica. Uma concessdo mal estruturada
pode produzir tarifas elevadas sem entregar ga-
nhos proporcionais de eficiéncia. Os confratos
precisam estabelecer investimentos obrigatérios,
prazos, padrées de qualidade, indicadores de
seguranga, mecanismos de revisdo e fiscalizacéo
independente. Também devem prever resiliéncia a
eventos climdticos e integracdo entre os diferentes
niveis de governo.

O sucesso, portanto, ndo deve ser medido ape-
nas pelo volume de capital atrafdo ou pelos qui-
|[6metros concedidos. O critério econémico mais
importante é quanto o projeto reduz o custo logfs-
tico total e aumenta a confiabilidade do transpor-
te. Quando bem estruturadas, concessées e PPPs
transformam infraestrutura em vantagem compe-
titiva para todo o interior paulista.

A neoindustrializagdo exige méo de obra
altamente qualificada em tecnologia e au-
tomacdo. Qual é o custo econdmico para as
empresas locais da competicéo global por ta-
lentos, e como o ecossistema de Piracicaba
pode reter esses profissionais?

A competicdo global por talentos eleva direta-
os custos de recrutamento e
os investimentos necessdrios para formar e reter
profissionais. Mas o impacto econémico mais
relevante muitas vezes é indireto: vagas espe-
cializadas permanecem abertas por mais tempo,
projetos de automacdo atrasam, equipamentos
sdo utilizados abaixo de seu potencial e empresas
deixam de desenvolver produtos ou atender con-
tratos por falta de pessoal qualificado.

Essa competicdo deixou de ocorrer apenas en-
tre empresas da mesma regido. Profissionais de
software, dados, automagéo e engenharia podem
trabalhar remotamente para companhias de ou-
tras cidades ou paises, eventualmente recebendo
em moedas mais fortes. Para as empresas locais,
tentar responder somente por meio de aumentos
salariais pode comprometer as margens sem as-
segurar a permanéncia do profissional. A reten-
¢Go depende também de perspectivas de carreira,
qualidade dos projetos, acesso a novas tecnolo-
gias e participacdo nos resultados.

Piracicaba possui uma base bastante favord-
vel. A cidade relne instituicdes como ESALQ/
USP IFSP Pecege, Fatec, Fumep, Senai e Etecs,
além de centros de pesquisa, hubs corporativos,
incubadoras, startups e empresas industriais de
diferentes portes. Essa diversidade permite for-
mar profissionais do nivel técnico ao doutorado e
aproximar engenharia, biotecnologia, tecnologia
da informacéo e gestdo. A neoindustrializacéo
ndo exigird apenas pesquisadores e engenheiros,
mas também técnicos em mecdnica, elétrica, me-
catrénica, manutengdo, instrumentagdo e opera-
cdo de sistemas automatizados.

Entretanto, formar profissionais ndo garante que
eles permanecam na cidade. A refencéo exige in-
tegracdo mais estreita entre empresas e institui-
cbes de ensino, com curriculos desenvolvidos a
partir das necessidades reais do setor produtivo,
programas de estdgio e aprendizagem, bolsas
vinculadas a projetos empresariais, laboratérios
compartilhados e oportunidades de atualizacdo
para trabalhadores que @ estdo nas fébricas.
Muitas competéncias poderdo ser obtidas por
requalificacdo da méo de obra existente, e ndo
apenas pela contratacéo de novos profissionais.

As empresas fambém precisam oferecer trajeto-
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rias profissionais mais claras e projetos tecnica-
mente desafiadores. Um engenheiro, pesquisador
ou especialista em dados tende a permanecer
onde consegue desenvolver solucdes relevantes,
interagir com centros de exceléncia e visualizar
possibilidades de crescimento. A existéncia de va-
rias empresas, startups e instituicdes conectadas
também reduz o risco profissional de permanecer
na cidade, porque cria um mercado de trabalho
mais amplo e dindmico.

Piracicaba ainda conta com vantagens de quali-
dade de vida, deslocamentos relativamente curtos
e proximidade dos principais centros econémicos
do Estado. O desafio é transformar esses atribu-
tos em uma proposta integrada: trabalhar em
projetos de alcance global sem precisar deixar a
cidade. Para isso, o ecossistema deve combinar
formacdo continua, ambiente de inovacdo, boas
oportunidades de carreira e qualidade urbana.
A retencéo de talentos serd t@o importante para
atrair investimentos quanto a disponibilidade de
infraestrutura e financiamento.

Diante de um cendrio de juros elevados e
necessidade de ganho de escala, vocé prevé
um aumento nas movimentacdes de consoli-
dacéo, fusées e aquisi¢des entre as empresas
do setor industrial e de servicos da regido nos
proximos anos?

E razodvel prever um aumento das operagdes
de consolidacéo, mas de forma seletiva. Os ju-
ros elevados pressionam empresas endividadas e
dificultam o financiamento da expanséo, o que
pode estimular vendas de ativos, associagées ou
a entrada de novos sécios. Ao mesmo tempo, o
crédito caro encarece as aquisicdes e torna os
compradores mais rigorosos na avaliacdo dos
negdcios.

Empresas capitalizadas podem encontrar opor-
tunidades para adquirir concorrentes, fornecedo-
res ou negdécios complementares. J& companhias
de médio porte, especialmente a familiares, po-
dem buscar uma associagdo para ganhar escala,
financiar sua modernizacdo, ampliar mercados
ou solucionar questdes sucessérias. Isso ndo sig-
nifica necessariamente a venda integral da em-
presa: podem ocorrer participacdes minoritérias,
joint ventures, incorporacdes de ativos e aliangas
estratégicas.

Na regido, esse movimento tende a ser mais re-
levante entre fornecedores da indUstria metalme-
cénica, fabricantes de mdaquinas e componentes,
empresas de automagdo e tecnologia, servigos de
engenharia, manutencao e logistica, além de ne-
gécios ligados & bioeconomia. Grandes grupos
podem buscar ndo apenas capacidade produtiva,
mas competéncias que levariom anos para de-
senvolver internamente, como software industrial,
inteligéncia artificial, eficiéncia energética e tec-
nologias de baixo carbono.

O ganho de escala também ajuda a diluir custos
crescentes de pesquisa, seguranca digital, ade-
quacdo & Reforma Tributéria, sustentabilidade e
formacéo de mdo de obra especializada. As em-
presas consolidadas podem ainda aumentar seu
poder de negociacGo, ampliar canais de distri-
buicdo e acessar mercados externos com maior
eficiéncia. Com juros elevados, porém, as ope-
racées mais provdveis serdo aquelas conduzidas
por compradores com caixa ou estruturadas com
menor dependéncia de divida.

Para as empresas regionais, a preparagéo deve
incluir demonstracées financeiras confidveis, se-
paracdo entre patriménio empresarial e familiar,
contratos formalizados, regularidade tributaria,
protecdo da propriedade intelectual e regras cla-
ras de governanca. Esses elementos aumentam o
valor do negécio e reduzem os riscos percebidos
pelo comprador.

Portanto, a tendéncia é de maior movimentacéo,
provavelmente com predominéncia de operacées
de pequeno e médio porte. As consolidacbes
mais bem-sucedidas serdo aquelas capazes de
combinar escala, tecnologia e acesso a mercados
sem criar um endividamento incompativel com a
geracdo de caixa.

11

A principal
prioridade deve
ser construir
resiliéncia fi-
nanceira sem
paralisar a
transformacao
da empresa. Em
outras palavras,
preservar caixa
e capacidade de
pagamento, mas
continuar inves-
tindo de forma
seletiva naquilo
que reduz cus-
tos, aumenta a
produtividade
ou abre novas
fontes de receita
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Presidente do Simespi passa a integrar diretoria

do Decomtec da Fiesp

Paulo Estevam Camargo recebeu convite do presidente da Fiesp, Paulo Skaf

Paulo Estevam Camargo passa a integrar a integrar a diretoria do
Departamento de Competitividade e Tecnologia da entidade.

Q

A9

PIF{ACICABNSP

parceria!

Associe-se ao Simespi €
conecte-se com oportunidades,

servicos e beneficios.

O presidente do Simespi (sin-
dicato patronal das indUstrias
metalmecdnicas de Piracica-
ba, Saltinho e Rio das Pedras),
Paulo Estevam Camargo, foi
convidado pelo presidente da
Fiesp (Federacdo das IndUs-
trias do Estado de Sao Paulo),
Paulo Skaf, a integrar a dire-
toria do Decomtec (Departa-
mento de Competitividade e
Tecnologia) da entidade.

O Decomtec exerce papel
estratégico na defesa e no
fortalecimento  da  indUstria
paulista, produzindo estudos
e andlises sobre os principais
desafios do setor e articulando
propostas voltadas ao aumen-
to da produtividade, inovacéo,
tecnologia, investimentos e
competitividade da indUstria.
Engenheiro, economista e em-
presario, Camargo tem uma
trajetéria construida no setor
metalmecénico e no associa-
tivismo empresarial. Presiden-
te do Simespi para o triénio
2026-2028, sua participa-

cdo no Decomtec, segundo a
Fiesp, amplia a presenca de
Piracicaba nos debates estra-
tégicos sobre os caminhos da
indUstria paulista.

Para Piracicaba, a participo-
cdo representa também uma
oportunidade de levar & Fiesp
a visGo e as demandas de uma
das regides industriais mais
importantes do Estado, apro-
ximando os desafios concretos
das empresas do interior das
discussdes que orientam politi-
cas e acgdes para o desenvolvi-
mento industrial.

“E uma responsabilidade im-
portante e, ao mesmo tempo,
uma oportunidade de con-
tribuir para que as questdes
vividas diariamente pelas in-
dUstrias, especialmente as do
interior paulista, estejam pre-
sentes nas discussdes sobre
competitividade, inovacdo e
desenvolvimento. Quero levar
para esse espaco a experiéncia
de Piracicaba e do setor metal-
mecénico”, afirma Camargo.

sabe o valor de uma

e

E uma respon-
sabilidade im-
portante e, ao
mesmo tempo,
uma oportuni-
dade de contri-
buir para que as
questoes vividas
diariamente pelas
inddastrias, espe-
cialmente as do
interior paulista,
estejam presentes
nas discussées
sobre competiti-
vidade, inovacao
e desenvolvimen-
to. Quero levar
para esse espaco
a experiéncia de
Piracicaba e do
setor metalmeca-
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Os caminhos do
Hidrogénio Verde:
Desafios, competitividade
e o potencial do Brasil na
transicao energética

Maria Paula Cardeal Volpi, Professora Doutora do Departamento
de Engenharia de Biossistemas (LEB) da Esalq/USP

Apontado como vetor essencial para descarbonizar a indUstria pesada, o
H2V enfrenta gargalos em custos, logistica e infraestrutura para se consoli-
dar como solucao global de larga escala.

1

O Brasil possui
condicoes
bastante
favoraveis,
principalmente
em funcao da
disponibilidade
de recursos
renovaveis.
Entretanto,
transformar
esse potencial
em lideranca
depende de
varios outros
fatores, como
expansao da
infraestrutura

energética,
desenvolvimento

de projetos em
escala comercial,
disponibilidade
de financiamento,
seguranca
regulatéria,
certificacao da
origem renovavel
do produto

e criacao de
infraestrutura
logistica
adequada

aos mercados
consumidores
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O hidrogénio verde (H2V)
ganha protagonismo no ce-
ndrio internacional como uma
das  principais  alternativas
para a descarbonizacdo de
sefores industriais de dificil ele-
trificacdo, como a siderurgia e
a indUstria quimica. Embora
o Brasil ostente uma das ma-

trizes elétricas mais limpas do
mundo e condicdes excepcio-
nais para a geracdo renova-
vel, a transicdo para uma eco-
nomia baseada em H2V no
curto e médio prazo depende
da superacéo de desafios téc-
nicos, econdmicos, logisticos e
regulatérios.

Para analisar as reais condi-
coes de viabilidade, os custos
envolvidos, a necessidade de
investimentos em infraestru-
tura e o papel do pais nessa
cadeia global, conversamos
com a Professora Maria Pau-
la Cardeal Volpi, Professora
Doutora do Departamento de
Engenharia de Biossistemas
(LEB) da Esalg/USP Confira a

entrevista a seguir.

O hidrogénio verde (H2V)
é apontado como a princi-
pal aposta para descarbo-
nizar a industria pesada,
como a siderurgia e o setor
quimico. Qual é a real via-
bilidade prdtica dessa subs-
tituicho no curto e médio
prazo?

O hidrogénio verde apre-
senta um potencial importante
para a descarbonizacdo de se-
tores industriais de diffcil eletri-
ficacdo, especialmente aque-
les que & utilizam hidrogénio
ou que dependem de proces-
sos infensivos em carbono. No
entanto, sua adocdo em larga
escala ainda depende de fato-
res tecnolégicos, econdmicos,
regulatérios e de infraestrutu-
ra. No curto e médio prazo,
é provével que essa transicéo
ocorra de forma gradual, ini-
cialmente em aplicacées e re-
gides onde existam melhores
condicdes técnicas e econd-
micas.

Quais sdo hoje os princi-
pais gargalos na cadeia de
suprimentos e na producéo
que impedem o escalona-
mento do H2V em nivel in-
dustrial?

Os principais desafios envol-
vem o custo e a disponibilida-
de de eletricidade renovdvel,
a expansdo da capacidade de
fabricacdo de eletrolisadores,
0 acesso a equipamentos e
materiais, a infraestrutura para
armazenamento e transporte e
a necessidade de formacéo de
uma demanda estavel. Além

disso, projetos de grande es-
cala exigem investimentos ele-
vados e um ambiente regula-
tério suficientemente previsivel
para permitir decisdes de lon-
go prazo.

Em termos financeiros,
qual é a distancia atual en-
tre o custo de producéo do
hidrogénio verde e o do hi-
drogénio cinza ou de outras
fontes de energia tradicio-
nais?

De maneira geral, o hidro-
génio verde ainda apresenta
custos superiores aos das rotas
convencionais em muitos ce-
ndrios. Essa diferenca, entre-
tanto, varia muito de acordo
com o preco da eletricidade,
a escala do projeto, o fator de
utilizagdo dos equipamentos,
o custo de capital e as condi-
coes locais. A expectativa do
setor é que o avanco tecnolé-
gico, o ganho de escala e a
ampliacéo da oferta de ener-
gia renovavel contribuam para
reduzir gradualmente essa di-
ferenca.

O Brasil possui uma das
matrizes elétricas mais lim-
pas do mundo. O que fal-
ta para que essa vantagem
competitiva se transforme
de fato em lideranga na ex-
portacédo global de H2V?2

O Brasil possui condicdes
bastante favordveis, principal-
mente em fungéo da disponi-
bilidade de recursos renova-
veis. Entretanto, transformar
esse potencial em lideranca
depende de vdrios outros fato-
res, como expansdo da infra-
estrutura energética, desenvol-
vimento de projetos em escala
comercial, disponibilidade de
financiamento, seguranca re-
gulatéria, certificagcdo da ori-
gem renovével do produto e
criagdo de infraestrutura logis-
tica adequada aos mercados
consumidores.

A logistica é um dos maio-
res desafios do setor. Qual é
a estrutura necessdria para
armazenar e transportar o
hidrogénio de forma segura
e economicamente vidvel?

O hidrogénio possui caracte-
risticas que fornam sua logfs-
tica mais complexa do que a
de muitos combustiveis con-
vencionais. Dependendo da

disténcia e da aplicacéo, ele
pode ser transportado compri-
mido, liquefeito ou convertido
em outros vetores, como amoé-
nia e derivados. Cada alterna-
tiva apresenta vantagens, cus-
tos e desafios especificos. Por
isso, a definicdo da infraestru-
tura depende muito da escala
do projeto, da distdncia até o
consumidor e da utilizacao fi-
nal do hidrogénio.

Diante das exigéncias do
mercado internacional e
dos marcos regulatérios, a
indUstria nacional estd pre-
parada para assumir os cus-
tos e os riscos dessa transi-
cdo energética?

Existe um movimento cres-
cente da indUstria em direcéo
& descarbonizacdo, mas o
grau de preparacéo varia bas-
tante entre os diferentes seto-
res e empresas. Grandes pro-
jetos de transicdo energética
envolvem investimentos eleva-
dos e decisées de longo pra-
zo. Por isso, além do avanco
tecnolégico, serdo importantes
mecanismos de financiamen-
to, previsibilidade regulatéria
e a consolidac@o de mercados
capazes de valorizar produtos
com menor intensidade de
carbono.

Quais politicas publicas e
incentivos regulatérios ain-
da séo indispensaveis para
garantir a seguranca juridi-
ca e atrair grandes investi-
mentos privados para o se-
tor no pais?

Um ambiente regulatério cla-
ro e previsivel é um dos princi-
pais fatores para estimular in-
vestimentos. Entre os aspectos
importantes estdo regras bem
definidas para certificacéo do
hidrogénio de baixo carbono,
critérios de acesso a infraestru-
tura energética, mecanismos
de financiamento, incentivos
& inovacao e politicas capazes
de estimular tanto a producdo
quanto a demanda. Mais do
que medidas isoladas, é im-
portante que exista continui-
dade e coordenacdo entre as
diferentes politicas.

Olhando para o futuro da
competitividade econémica,
qual seré o impacto para as
empresas que ndo integra-
rem o hidrogénio verde e a
pauta de emissdes em seus
planos de negécios?

A questdo das emissdes ten-
de a assumir uma importancia
cada vez maior nas estratégias
empresariais,  especialmente
para organizacdes inseridas em
cadeias globais de producao.
Isso ndo significa que todas as
empresas necessariamente uti-
lizardo hidrogénio verde, por-
que existem diferentes rotas de
descarbonizacdo.  Entretanto,
compreender a intensidade de
carbono dos processos pro-
dutivos e avaliar alternativas
para sua reduc@o tende a se
tornar cada vez mais relevante
para a competitividade, finan-
ciamento e acesso a determi-

(11

De maneira geral,
o hidrogénio
verde ainda apre-
senta custos su-
periores aos das
rotas convencio-
nais em muitos
cenarios. Essa
diferenca, entre-
tanto, varia muito
de acordo com o
preco da eletrici-
dade, a escala do
projeto, o fator
de utilizacao dos
equipamentos, o
custo de capital e
as condicoes lo-

cais... ”

nados mercados.

Quais s@o os gargalos
técnicos, econdmicos e lo-
gisticos que o setor ainda
precisa superar para que o
hidrogénio verde se torne
comercialmente competitivo
em escala industrial?

O desafio é bastante multidi-
mensional. Do ponto de vista
técnico, é necessdrio ampliara
escala e a eficiéncia dos siste-
mas de producdo e a integra-
cdo com fontes renovdveis. Do
ponto de vista econdmico, os
principais desafios estdo rela-
cionados ao custo da eletrici-
dade, dos equipamentos, do
financiamento e da prépria
infraestrutura. J& na logistica,
o0 armazenamento € o trans-
porte ainda representam eta-
pas importantes do custo total.
A competitividade dependerd
da evolucdo conjunta de todos
esses fatores.

Qual é o potencial do Bra-
sil para se consolidar como
um grande exportador glo-
bal de hidrogénio verde e o
que falta em termos de in-
fraestrutura para viabilizar
esse transporte?

Entretanto, a consolidacéo
como exportador depende
ndo apenas da producdo do
hidrogénio, mas também da
existéncia de infraestrutura
para conversdo, armazena-
mento, transporte e exporta-
¢Go. Portos, terminais especia-
lizados, redes de transmisséo
e instalagdes para producdo
de derivados do hidrogénio
podem ter papel importante.
Além disso, a competitividade
brasileira dependerd da evolu-
c@o da demanda internacional
e dos critérios adotados pelos
mercados importadores.
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Sustentabilidade

AFOCAPI e HFC Saude renovam Selo
Empresa Limpa

02 de Setembro de 2026

José Coral
é vice-presidente da AFOCAPI
Arnaldo Anténio Bortoletto e do HFC Saude

é presidente da AFOCAPI e do HFC Sadde

A AFOCAPI - Associacdo dos  res, fornecedores, parceiros, radores e parceiros”, destaca

Fornecedores de Cana de Pi-
racicaba e o HFC Satde reno-
varam o Selo Empresa Limpa,
cerfificacGo  concedida pelo
Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social.

O reconhecimento destaca
organizacdes que adotam pra-
ticas de integridade, transpa-
réncia e responsabilidade, com
a implementag@o de mecanis-
mos de prevencdo e combate
& corrupgdo e o fortalecimento
de uma cultura ética em suas
atividades.

A renovacéo do selo reafirma
o compromisso da AFOCAPI e
do HFC Sadde com uma ges-
tdo pautada pela transparén-
cia, éfica e responsabilidade
nas relacées com colaborado-

pacientes, associados e toda a
sociedade.

Para o presidente da AFOCA-
Pl e do HFC Salde, Arnaldo
Anténio Bortoletto, a manuten-
cdo da certificacdo demonstra
que os principios de integrida-
de fazem parte da gestdo das
instituicoes.

“A renovagdo do Selo Empre-
sa Limpa reforca o nosso com-
promisso com uma atuagdo
ética, transparente e responsd-
vel. Mais do que uma certifica-
cdo, esse reconhecimento de-
monstra que estamos seguindo
um caminho de respeito as
pessoas, ds instituigdes e a so-
ciedade, sempre buscando for-
talecer a confianca de nossos
associados, pacientes, colabo-

Bortoletto.

O vice-presidente José Coral
também ressalta a importéncia
da manutencéo da certificacdo
e do compromisso permanente
com a integridade.

“Renovar o Selo Empresa
Limpa é uma demonstracdo
de que o compromisso com a
ética, a transparéncia e a res-
ponsabilidade continua fazen-
do parte da nossa gestdo. Esse
reconhecimento nos incentiva
a manter e aprimorar prdticas
que fortalecem a confianca dos
nossos associados, coloboro;
dores e de toda a sociedade. E
uma conquista que representa
o trabalho de muitas pessoas
e reforca os valores que que-
remos preservar na AFOCAPI”,

CASA

A AFOCAPI e HFC Saude renovaram o Selo Empresa Limpa

afirma Coral.

A certificac@o também infegra
o conjunto de iniciativas adota-
das pela AFOCAPI e pelo HFC

Satde para aprimorar conti-

DANCA, ARTE
E MOVIMENTO

nuamente seus processos de
gestdo e fortalecer prdticas de
governanca, contribuindo para
uma atuacdo cada vez mais
responsdvel e transparente.


https://www.instagram.com/casabflow/
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Mal’cela Marcela Mello é nutricionista,
professora de Balé e cofundadora
Mello

da Casa B.flow, na Rua Santo
Anténio, 475, centro de Piracicaba.
Comecou a dar aula aos 14 anos,
formou-se em nutricdo e acumulou
especializagdes no Brasil, Argentina,
Espanha, Portugal e em Cuba. A
Casa B.flow foi inaugurada em junho
de 2025, com o evento “Café com
Arte”.

Nutricionista, professora de danca e cofundadora da Casa B.flow, Marcela
Mello fala da inféncia na sala da mée, da formagao internacional, do retorno
ao palco e do casardo no centro que quer ser mais do que uma escola de
balé.

Marcela Mello se define como uma pessoa “multicolor”. Méae do Bernardo,
empresdria e nutricionista. Ela e sua familia construiram juntos, dentro de
um casardo fombado, a Casa B.flow, um empreendimento que une danca,
musica, featro, pintura e outras experiéncias que nutrem a esséncia do ser
humano.

O sonho comecou aos 15 anos. A nutricdo veio como caminho de auto-
nomia. A danca nunca saiu do mapa. Filha da professora Kitty, Marcela nasceu no
infervalo de uma aula de sapateado e, aos 14, j& preparava turmas para os exames da
metodologia Royal. Depois de um afastamento longo, voltou ao palco em dezembro
de 2023. A reforma da casa comecou em julho de 2024. A inauguracéo, com o Café
com Arte, foi em junho de 2025.

“Se esse sonho existe latente, G assume ele e vai de vez.”

“DANCA, ARTE E MOVIMENTO: A HISTORIA DE
MARCELA MELLO E CASA B.FLOW EM PIRACICABA”

Se alguém em Piracicaba perguntasse
guem é a Marcela, o que vocé
responderia hoje?

Primeiro de tudo, mée. Mae do
Bernardo, empreséria, cofundadora
e idealizadora da Casa B.flow, e
nutricionista. Uma pessoa multicolor. Aos
15 anos eu j& me via trabalhando com
danca, dentro de uma escola. O sonho
sempre foi fer uma casa de artes bem
plural.

A danca entra desde a gestacdo. Minha
mde terminou de dar aula por volta das
oito da noite em uma terca-feira. As
oito e quarenta eu j& estava nascida. A
Ultima aula foi de sapateado. Eu nasci
escorregando, literalmente, da sala para o
hospital.

Como era crescer filha de uma
professora de balé cldssico da regido?

Ela ndo me cobrava. A cobranca vinha
de mim, porque eu sempre fui apaixonada
pelo balé. Entro numa sala de aula e o
mundo |4 fora para. Minha mée nunca
me deu vantagem por eu ser filha dela.

Se eu estava na frente, era porque eu me
dedicava.

De segunda e quarta ela dava aula
em Rio das Pedras. De terca e quinta,
em Piracicaba. Eu ia com ela para os

dois lados. Em determinada fase da
adolescéncia, eu fazia aulas de domingo a
domingo.

A escola se baseia na metodologia
Royal, o método inglés, com exames
anuais. E como o conservatério de piano:
para passar de ano, vocé precisa fazer a
prova. Com 14 anos eu estava no sexto
grau e comecei a preparar as meninas
mais novas. N@o era eu a responsavel
pelo exame delas, mas eu era responsavel
por elas chegarem prontas, sempre sob
supervisdo da minha mae.

O balé cléssico traz discipling, rito,
resiliéncia, determinacéo, foco. Na sala,
ndo se anda de qualquer jeito. Se vocé me
pde em qualquer palco, se ndo der frio na
barriga alguma coisa estd estranha, mas
nada me paralisa. A danca promove essa
coragem.

Como a nutrigéo entra nessa histéria?

Aos 16 eu jé sabia que a paixdo era a
danca. J& dava aula e j& tinha certeza de
que eu jamais conseguiria trabalhar numa
empresa fechada, entrar as oito e sair
as seis. Nessa época eu convivi com um
distrbio de imagem e, em consequéncia,
com um disttrbio alimentar. Eu me
pressionava para ser a melhor e, na minha
cabeca, precisava ser magra. A pergunta

1

Quando eu nao conseguia
mais entrar no consul-
tério, pensei: nao posso
jogar fora tudo o que
investi na nutricao. Vi um
oceano azul. Ninguém fa-
lava de nutricao esportiva

para bailarinos. Danca-
rino profissional é atleta
de alta performance. A
partir dai nasceu a marca
de suplementos, juntando
as duas paixoes e dando
origem ao nome B.Flow

%

que eu me fiz foi: qual profissdo vai me
obrigar a cuidar do corpo para o resto
da vida e ainda me dar autonomia de

consultério? Foi a nutricéo.

14
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Fachada Casa B.flow, localizada na R. Santo Anténio, 475 - Centro

No primeiro dia de faculdade eu ja
estava estagiando. Foram nove pés-
graduagdes, algumas para o lado
terapéutico do comportamento alimentar.
Ainda na faculdade fiz intercémbio na
Argentina. No ano seguinte, j4 formada,
ganhei uma bolsa de estudos em Madri.
Terminei a pds em naturopatia na cidade
do Porto, em Portugal. Em 2017, concluf
o mestrado em medicina natural em
Cuba, inclusive em hospitais pUblicos. A
pergunta que eu levo é: Fome de que?
Estou comendo as minhas emocoes?

Se uma aluna ou uma familia chega
com essa demanda, meu olhar é outro.
O corpo do bailarino é o instrumento.
Ele precisa estar bem com o instrumento,
com o corpo e com a mente.

Houve um afastamento da danca.
Como foi o retorno?

Em 2011 eu fiz uma cirurgia grande

no joelho. Tentei voltar em 2012 e néo
consegui. De 2012 até 2023 eu me

66

O balé classico traz
disciplina, rito, resiliéncia,
determinacao, foco.

Na sala, nao se anda de
qualquer jeito. Se vocé

me poe em qualquer
palco, se nao der frio na
barriga alguma coisa esta
estranha, mas nada me
paralisa. A danca promove
essa coragem 9

tranquei. Era como se eu tivesse tentado
matar o balé dentro de mim. Em 2022
veio o Burnout e eu ndo conseguia mais
entrar num consultério de nutricéo.
Aperto no peito, angustia. Dispensei
praticamente todos os pacientes.

A pés-graduacdo em danca terapia me
ajudou a entender que o que estd na
alma a gente ndo mata. Em dezembro
de 2023 eu voltei ao palco. Em julho de
2024 a gente comeca a reforma da casa
e a unido das duas paixdes: Danga e
nutricdo.

Como nasce a Casa B.flow?

Quando eu ndo conseguia mais entrar
no consultério, pensei: ndo posso jogar
fora tudo o que investi na nutricdo. Vi um
oceano azul. Ninguém falava de nutricéo
esportiva para bailarinos. Dancarino
profissional é atleta de alta performance.
A partir daf nasceu a marca de
suplementos, juntando as duas paixdes e
dando origem ao nome B.Flow.

Em 2023, as meninas da escola
da minha mée, em Rio das Pedras,
comegaram a pedir uma escola em
Piracicaba. Surgiv o casardo. E um
prédio tombado, imponente, pé-direito
alto. Ninguém nunca morou l4. A minha
familia achou melhor usar o mesmo
nome da suplementacdo: um fortalece o
outro. A obra custou mais de dez vezes o
valor projetado. Foi paixdo pelo lugar.

Meu filho nasceu em setembro. A obra
tinha comecado em agosto. Foram dois
filhos ao mesmo tempo: o Bernardo e a
casa. A obra era para ter terminado em
janeiro e foi até junho. Em abril eu pedi
aos pintores: libera o primeiro andar,
que eu preciso trabalhar. Em 1° de junho
do ano passado fizemos nosso primeiro
evento: o “café com arte”. Aquela foi a
nossa inauguragado.

Se a Casa B.flow néo é sé uma escola
de balé, o que ela é2

Para mim, a casa é um odsis no meio
da cidade. Ao entrar, é parar o tempo. Eu
espero que a pessoa se desligue da correria
e da pressdo de performar. L& a gente
precisa ser. Precisa expressar. Precisa viver.

A intencdo é casar os diversos tipos de
arte. Nao s6 danga, musica, featro, pintura.
Um sarau, uma turma de literatura, aulas
de filosofia j& acontecem mensalmente.
Enquanto tem aula de balé cléssico numa
sala, pode ter aula de sax em outra. O
aluno néo precisa fazer de tudo. Mas,
no mesmo lugar, ele tem acesso. J& feve
jantar temdtico com performance, recital de
Piano, eventos culturais, entre outros. Quero
movimentos que de fato enriquecam o ser
humano.

Que recado vocé deixa para quem
ainda ndo assumiu o préprio sonho?

A primeira coisa é ter coragem de assumir
esse sonho. Muitas vezes a gente pensa:
isso ndo é para mim. Depois de vinte anos
de formada em nutricdo, o que mais fica
é isto: a vida vai dar um jeito de cumprir o
seu curso. Se esse sonho existe latente, ja
assume ele e vai de vez. NGo de maneira
inconsequente. Mas vai atrds.

Tem uma frase que faz parte da minha
vida: se deu medo, vai com medo mesmo.
Do meu pai, outra: nunca femos uma
segunda oportunidade para causar uma
primeira boa impressdo.

Nao é milagre. Ndo é coaching de
um, dois, trés e aconteceu. E construcao.
Quem olha de fora as vezes acha que é s6
palco e casardo bonito. Realizou o sonho?
Realizou. Mas eu ndo estou deitada na
praia, tomando caipirinha. Tem folha de
pagamento. Tem gente dependendo. Sao
etapas. A estrada vai ser fortuosa, ainda
mais quando a gente quer abrir a mata.
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Startup catarinense lanca
aplicativo que lé nota fiscal
com IA e avisa quando a
garantia esta vencendo

Diogo Marchewsky é sécio da startup VERIFICA

VERIFICA chega ao mercado com tecnologia prépria que automatiza o con-
trole de garantias e abre acesso & extensdo para qualquer consumidor ou

empresa.

O VERIFICA, startup desenvol-
vida em Santa Catarina, lanca
ao pulblico um aplicativo que
usa inteligéncia artificial, por
meio de um agente de OCR
(reconhecimento 6ptico de ca-
racteres), para ler a nota fiscal
automaticamente e organizar
as garantias dos produtos com-
prados pelo consumidor. A fer-
ramenta identifica o prazo de
garantia de cada equipamento
por marca e categoria, e notifica
o usudrio antes do vencimento,
possibilitando a contratacdo de
extensdo de garantia diretamen-
te pelo app. Todo esse processo
elimina o controle manual de
papéis e datas. O aplicativo d
pode ser baixado gratuitamente
na App Store e na Google Play;
a apresentacdo oficial ao merca-

agenciacomunique.com.br

ENGENHAIﬁ'
APLICADA,
PRECISAO E

DESIGN:

TUDO O QUE O SEU
PROJETO PRECISA

do acontece no Startup Summit,
entre os dias 26 e 28 de agosto,
em Florianépolis.

O momento de chegada ao
mercado é estratégico. Segundo
dados da Confederagdo Nacio-
nal das Seguradoras (CNseg), o
setor de garantia estendida arre-
cadou R$ 4,1 bilhdes em 2025
e teve alta de 12,4% no primeiro
bimestre de 2026. Para os fun-
dadores do VERIFICA, porém,
boa parte desse potencial ainda
¢ pouco aproveitado. “Muitos
consumidores deixam de contra-
tar a extensdo no momento da
compra e depois perdem o prazo
da garantia de fabrica por falta
de aviso. E essa lacuna que o
aplicativo busca resolver, identi-
ficando o momento certo e ofe-
recendo a extensdo diretamente

ESTRUTURAS

METALICAS

ﬁ
PoliAr

ENGENHARIA APLICADA

19 3424.1844 | 19 3422.9885
Rua Cap. José Pinto Siqueira, 590
Unileste — 13422-150 — Piracicaba

www.poliartcoberturas.com.br

pelo app, por meio de segurado-
ras parceiras”, explica o sécio da
startup, Diogo Marchewsky.

A plataforma foi desenvolvida
do zero pela equipe da startup,
que usou tecnologias para dar
mais seguranca 4o Processo.
“Néo utilizamos nenhuma solu-
¢Go pronta. Isso, junto com a in-
teligéncia artificial e o blockchain
que usamos para proteger os
documentos gerados nas transa-
¢bes, € o que nos permite entre-
gar seguranca e confiabilidade
tanto para o consumidor quanto
para os nossos parceiros”, desta-
ca Marchewsky. O hash gerado
a cada transacéo é registrado
em blockchain, o que dificulta
fraudes ou alteracées posteriores
nos documentos, num processo
que acontece nos bastidores,

COBERTURAS

l.ai tlﬁcml

sem que o usudrio precise inftera-
gir diretamente com a tecnologia.
Como protecdo adicional contra
cépias do sistema, algo cada vez
mais vidvel com o avanco da in-
teligéncia artificial generativa, a
empresa registrou o software jun-
to ao INPI (Instituto Nacional da
Propriedade Industrial), garantin-
do a propriedade intelectual so-
bre a solucdo criada.

Além do uso individual, o apli-
cativo atenderd também pessoas
juridicas, como empresas e con-
dominios que gerenciam a garan-
tia de mdltiplos equipamentos.
IndUstrias e varejistas parceiros
tém acesso a painéis exclusivos,
com dados restritos aos seus
préprios produtos e clientes e
informacées sobre a distribuicdo
geogrdfica desses produtos pelo
pafs. O modelo também muda a
|6gica atual do mercado: hoje,
a venda de garantia estendida
costuma ficar concentrada nos
grandes varejistas, que t&m volu-
me suficiente para negociar dire-
tamente com seguradoras. Com
o VERIFICA, pequenos varejistas
e fabricantes que vendem direto
ao consumidor também podem
oferecer a extensdo e receber co-
missdo pela venda.

O Startup Summit é um dos
maiores eventos de inovacdo e
empreendedorismo  do  Brasil,
reunindo empreendedores, in-
vestidores e parceiros industriais:
nas Ultimas edicées, reuniu cerca

REVESTIMENTOS
METALICOS

ESQUADRIAS
EM ALUMINIO

Nao utilizamos
nenhuma solucao
pronta. Isso, junto
com a inteligéncia
artificial e o
blockchain

que usamos

para proteger

os documentos

gerados nas
transacoes, é o

que nos permite
entregar seguranca
e confiabilidade

tanto para o
consumidor
quanto para os
Nossos parceiros

%

de 10 mil visitantes presenciais e
30 mil pessoas online. Para Mar-
chewsky, o evento é mais do que
um palco de lancamento: “E o
ponto de partida para transfor-
mar a forma como os brasileiros
gerenciam, protegem e estendem
a vida 0til dos seus produtos”.

COMUNICACAO

VISUAL


https://www.poliartcoberturas.com.br
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ecnologias desenvolvidas pelo ecossistema sdo aplicadas em auditérios, plataformas de capacitacdo e

Pecege amplia atuacao regional com
solucoes em acessibilidade, educacao e

Folha de

gestao de eventos

Daniel Sonoda,
CEO do Pecege

na operacdo do Santa Barbara Rock Fest 2026

Fachada Pecege

O ecossistema Pecege amplia
sua atuacdo em Piracicaba e re-
giGo com trés solucdes voltadas
a acessibilidade, & educacdo
corporativa e & gestdo de even-
tos. Desenvolvidas internamente,
as tecnologias passam a integrar
de forma mais ampla a rotina de
instituicdes, empresas e inicia-
tivas culturais, conectando ino-
vacdo a demandas concretas da
sociedade.

Nos auditérios do Instituto Pe-
cege e do Parque Tecnoldgico de
Piracicaba (PTP), a acessibilida-
de passa a fazer parte da infraes-
trutura permanente. A tecnologia
de legendagem em tempo real
da Skylar, que incorpora o Le-
genda.live, permite a conversdo
simultdnea de contetdos orais
em tfexto, facilitando o acompa-
nhamento de palestras, semind-
rios, capacitacdes e eventos por
pessoas surdas ou com deficién-
cia auditiva.

Com a instalagao definitiva, os
espacos estdo entre os primeiros
do pais — e sdo, atualmente,
os Unicos auditérios do Brasil
com esse recurso integrado per-
manentemente & estrutura. No
PTP a solucdo estd disponivel
no Auditério Emilio Bruno Ger-
mek, com capacidade para 194
pessoas. No Instituto Pecege, o
recurso foi incorporado ao audi-
tério com capacidade para 600
pessoas.

“Inovacdo s6 faz sentido quan-
do melhora a experiéncia das

pessoas e amplia oportunida-
des. Ao incorporar uma solucdo
de acessibilidade de forma per-
manente ao auditério, estamos
transformando inclusGo em in-
fraestrutura”, afirma Pedro Cha-
mochumbi, diretor-presidente do
Parque Tecnolégico de Piracica-

ba.

A mesma légica de ampliar o
acesso e fornar processos mais
eficientes estd presente na Plata-
forma Solution, que passa a ser
oferecida no modelo white label.
A solucgdo educacional do Pece-
ge, reconhecida pelo catdlogo
nas dreas de gestdo de pessoas,
negdcios e projetos, permite que
empresas, consultorias, univer-
sidades e especialistas disponi-
bilizem cursos com identidade
prépria, incluindo logotipo, iden-
tidade visual e URL exclusiva.

A plataforma reGne recursos
para gestdo de alunos, organiza-
cdo de trilhas de aprendizagem,
emissdo de certificados, acom-
panhamento de desempenho e
geracdo de relatérios gerenciais.
Com o novo formato, organiza-
cbes podem estruturar progro-
mas de educagdo corporativa,
capacitar colaboradores e par-
ceiros ou comercializar treina-
mentos sem precisar desenvolver
uma tecnologia prépria.

“Queremos facilitar o acesso
& educacdo digital, permitindo
que nossos parceiros ampliem
suas estratégias de capacitacdo
e crescimento com uma platafor-

ma moderna, segura e escald-
vel”, afirma Daniela Fléres, ges-
tora do nicleo de negécios do
Pecege. Mais informacdes estdo
disponiveis em plataformasolu-
tion.com.br. Aty

No setor de eventos, o Linka,
plataforma de gestdo do Pecege,
serd utilizado no Santa Barbara
Rock Fest 2026, marcado para
os dias 21 a 23 de agosto, no
Complexo Usina Santa Barbara,
em Santa Barbara d'Oeste (SP).
A ferramenta apoiard a venda
antecipada de produtos, o ca-
dastro do publico e o controle de
acesso as atracdes do festival,
que terd programacdo gratuita.

Ao infegrar esses processos, a
plataforma contribui para redu-
zir gargalos, ampliar o controle
operacional e oferecer mais agi-
lidade e seguranca & organiza-
cdo e ao publico. “Buscamos
oferecer uma experiéncia mais
4gil e organizada, apoiando
tanto a operacdo dos organiza-
dores quanto a jornada do pu-
blico”, afirma Hugo Cesar Peres-
sin, Group Product Manager do
Pecege.

As trés iniciativas revelam dife-
rentes aplicacdes de uma mesma
estratégia: desenvolver tecnolo-
gia para remover barreiras, am-
pliar oportunidades e aprimorar
experiéncias. Com solucdes que
alcancam os campos da inclu-
sdo, da formacdo profissional
e da cultura, o Pecege fortalece
sua conexdo com o desenvolvi-
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A inovacao

faz parte da
forma como o
Pecege atua e se
relaciona com a
sociedade. Ela
nao esta restrita
a um unico setor
ou tecnologia:
estd presente

na criacao

de solucoes

que ampliam

0 acesso,
qualificam
experiéncias

e contribuem
para o
desenvolvimento

mento regional.

“A inovagdo faz parte da forma
como o Pecege atua e se rela-
ciona com a sociedade. Ela ndo
estd restrita a um Unico setor ou
tecnologia: estd presente na cria-
¢do de solucdes que ampliam o
acesso, qualificam experiéncias
e contribuem para o desenvolvi-
mento das pessoas, das organi-
zacdes e da regido. Nosso obje-
tivo é transformar conhecimento
e tecnologia em impacto real”,
afirma Daniel Sonoda, CEO do
Pecege.

Sobre o ecossistema Pecege das pessoas, das
organizacoes

e da regiao.
Nosso objetivo

é transformar

conhecimento

O Pecege é um instituto sem fins
lucrativos fundado em Piracica-
ba (SP), dedicado & educacdo,
& pesquisa e ao desenvolvimen-
to tecnolégico. Por meio de seu
ecossistema de solucdes, conecta
conhecimento, inovacéo e im-
pacto social para contribuir com
o desenvolvimento de pessoas,
organizacdes e da regido. O ins-
tituto também é responsavel pela
gestdo do Parque Tecnolégico de
Piracicaba (PTP), ambiente volta-
do ao estimulo & inovacdo, ao
empreendedorismo e & conexdo
entre empresas, academia e po-
der publico.

e tecnologia em
impacto real” -
Daniel Sonoda,
CEO do Pecege

Técnico Legeny
Skylarai

Backstage Skylar


https://www.plataformasolution.com.br
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Tecnologia brasileira que
“resfria” o concreto previne
rachaduras em obras de

médio e grande porte

Cesar Zanchi Daher, engenheiro e professor a frente da Daher
Engenharia Consultiva e Tecnologia

Estudo térmico aplicado pela Daher Engenharia reduz custos com manuten-
cdo, gera seguranca estrutural diferenciada e maior durabilidade da obra.

Estimativas da engenharia de
diagnéstico indicam que uma
parcela significativa das estrutu-
ras de concreto massa apresenta
algum grau de fissuracéo de ori-
gem térmica quando né&o ha um
plano de concretagem com con-
trole de temperatura prévio. Esse
desequilibrio de temperatura gera
uma tens@o interna que rompe o
concreto por dentro e pode com-
prometer a seguranca e a vida
Util de obras de infraestrutura em
todo o pafs.

Para resolver esse problema an-
tecipadamente, a Daher Enge-
nharia Consultiva e Tecnologia
desenvolveu um método que

Empreen

combina trés etapas: simula com
antecedéncia, ainda no compu-
tador, como o calor vai se com-
portar dentro da estrutura; resfria
o concreto antes da aplicacéo; e
acompanha a obra com sensores
instalados dentro do préprio con-
creto. Assim, é possivel controlar
a temperatura desde o primeiro
dia e impedir que a fissura che-
gue a se formar ao manter o nd-
cleo da estrutura sempre abaixo
de 65 °C, limite a partir do qual
cresce o risco de dano permanen-
te. Caso a temperatura fique aci-
ma, existe um risco muito grande
da formacéo da entrigita tardia,
um processo quimico que pode
comprometer a durabilidade e a

D erros que todo

resisténcia do concreto no tempo.

“Trabalhar com grandes volumes
de concreto é como cuidar de
um organismo vivo nas primeiras
horas. O nosso método elimi-
na o ‘achismo’. O risco térmico
passa a ser uma varidvel total-
mente controlada, garantindo
que o concreto vai resistir por
décadas”, explica o Eng. Prof.
Cesar Zanchi Daher, & frente da
Daher Engenharia Consultiva e
Tecnologia.

O custo de um plano preventi-
vo para fissuras é menor que o
valor para consertar a estrutura
avariada. Além disso, o reforco
estrutural pode gerar a paralisa-

dendorismo

empreendedor deve evitar ao
escolher uma franquia
Mauricio Galhardo é sécio da F360

Em meio a ABF Franchising Expo, especialista da F360 destaca os principais
cuidados para quem deseja investir no setor que segue crescendo acima da

economia brasileira
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Muitos
empreendedores
acabam se
encantando com
a fachada e nao
avaliam o modelo

de negocio com
profundidade,
fator que acarreta
em graves
problemas a
médio e longo
prazo

%

O mercado de franquias vive um
dos momentos mais robustos de
sua histéria. Pela primeira vez,
o setor ultrapassou a marca de
R$ 300 bilhdes em faturamento,
consolidando-se como uma das
principais portas de entrada para
quem deseja empreender com
mais seguranca. Apenas no pri-
meiro trimestre de 2026, o fran-
chising brasileiro movimentou R$
72,7 bilhses, avanco de 10,1%
em relacGo ao mesmo periodo
do ano anterior, crescimento re-
gistrado mesmo em um cendrio
de juros elevados, inflacdo pres-
sionada e desaceleracéo da ati-
vidade econémica.

O tema ganha ainda mais des-
taque nesta semana, durante
a ABF Franchising Expo, princi-
pal evento do setor na América
Latina, que relne investidores,
empreendedores e marcas em
busca de expansdo. Diante do
interesse crescente pelo modelo

de negdcios, especialistas aler-
tam que escolher uma franquia
exige muito mais do que avaliar
o potencial de retorno financeiro.

“Muitos empreendedores aca-
bam se encantando com a fa-
chada e néo avaliom o modelo
de negécio com profundidade,
fator que acarreta em graves
problemas a médio e longo pra-
20", afirma Mauricio Galhardo,
sécio da F360, plataforma lider
em gestdo financeira para fran-
quias e varejo.

Hoje, o Brasil conta com milha-
res de redes franqueadoras distri-
buidas em centenas de milhares
de operagdes. A diversidade de
segmentos cria oportunidades
para diferentes perfis de investi-
dores, mas também torna o pro-
cesso de escolha mais complexo.
Para ajudar quem estd avaliando
ingressar no setor, Galhardo lista
cinco pontos fundamentais que

¢do do canteiro, o que atrasa o
cronograma e aumenta o risco
& durabilidode do concreto. Nao
por acaso, normas técnicas brasi-
leiras j& recomendam limites para
a temperatura interna do concreto
durante a cura, justamente para
evitar esse tipo de dano.

Por isso, cada vez mais empreen-
dimentos vém adotando esse tipo
de controle preventivo, que 4 foi
mais restrito a grandes obras de
infraestrutura e hoje avanca tam-
bém sobre prédios residenciais
e comerciais de médio e grande
porte. A Daher j& aplicou o mé-
todo em barragens de usinas hi-
drelétricas, fundacées de pontes,
portos, parques edlicos e aeropor-
tos, além de edificios em Curitiba
e em Santa Catarina.

Na prética, o resfriamento co-
meca antes mesmo de o concre-
to chegar & obra: parte da dgua
usada na mistura é substituida
por gelo em escamas, que ao
derreter retira calor do material
ainda na dosagem, e em alguns
casos também se usam cimentos
que liberam menos calor durante
a reacdo quimica. O resultado é
um concreto que chega mais frio
ao canfeiro — o que garante a
margem de seguranca necessdria
para que, mesmo esquentando

devem ser considerados antes da
tomada de decisdo. Confira:

1. Autoconhecimento e perfil
empreendedor

7

O primeiro passo é entender o
proprio peril. Isso inclui analisar
seus interesses, habilidades e o
nivel de envolvimento que deseja
ter no dia a dia da operacao.

“H& quem prefira lidar com o
pUblico em um restaurante, en-
quanto outros se sentem mais
confortdveis administrando uma
loja de vestudrio, por exemplo.
Além disso, é importante consi-
derar o tempo disponivel, capaci-
dade de investimento e experién-
cia anferior em gestdo”, observa

Galhardo.

2. Andlise do mercado e seg-
mento

Entender o comportamento do
consumidor e as tendéncias de
consumo também ¢é essencial. A
decisdo da escolha da franquia
deve considerar o setor de atu-
acdo, exigéncias operacionais,
investimento necessdrio, poten-
cial de mercado na sua regido e
afinidade com o segmento.

“Mesmo com os desafios econé-
micos atuais, alguns segmentos
seguem apresentando forte ex-
pansdo. Por isso, é fundamental
analisar tendéncias de consumo,
demanda regional e o potencial
de crescimento da marca antes
de investir”, destaca o executivo.

3. Plano financeiro estrutura-
do

A compreensdo financeira é cru-
cial para o momento de escolha.
Avaliar todos os custos envolvi-
dos, capital de giro e prazo de
retorno evita surpresas e garante
mais seguranca. Também & im-
portante observar se hd perio-
dos de sazonalidade e entender
os diferenciais da marca frente &
concorréncia.

Tecnologia & Inovacao

naturalmente nas horas seguintes,
o nicleo da estrutura ndo ultra-
passe o limite que coloca a obra
em risco.

Para confirmar que tudo estd sain-
do como planejado, pequenos
sensores sem fio sGo instalados
dentro da prépria peca de concre-
to durante a concretagem e pas-
sam a enviar dados em tempo real
para o celular ou computador da
equipe de engenharia. Além de
mostrar a temperatura no centro e
na superficie do bloco a cada mo-
mento, esses sensores indicam a
chamada maturidade do concre-
to, ou seja, o ponto exato em que
a estrutura |G ganhou resisténcia
suficiente para a obra seguir em
frente com seguranca, sem de-
pender de estimativas.

Para o especialista, a combinacdo
de ferramentas avancadas que a
Daher utiliza, exige sélida capa-
citacdo em engenharia de mate-
riais, modelagem computacional
e suporte técnico em canteiro de
obras. “Somos uma empresa com
foco na entrega de alta tecnolo-
gia para o desenvolvimento de
uma engenharia inteligente e de
forte mitigagdo de riscos. Por isso,
investimos em pessoas e equipa-
mentos de Ultima geracdo”, res-
salta César Daher.

“Com juros ainda elevados, o
planejamento financeiro se tor-
nou ainda mais importante. O
empreendedor precisa fer clare-
za sobre capital de giro, custos
operacionais e prazo realista de
retforno para evitar comprometer
a satde financeira do negécio”,
alerta o especialista.

4. Suporte e histérico da fran-
queadora

A andlise precisa englobar tam-
bém o conhecimento sobre a
marca. Franqueadoras com es-
trutura de apoio consolidada ten-
dem a oferecer mais seguranca.
Para compreender esse aspecto,
a andlise da Circular de Oferta
de Franquia (COF) é um passo
inicial fundamental.

O documento traz informacées
sobre taxas, histérico da marca,
obrigacées legais e estimativas
de retorno. “Vale também con-
versar com franqueados ativos
e ex-franqueados para entender
melhor a realidade do dia a dia
e identificar possiveis desafios da
operacdo”, recomenda Galhar-

do.

5. Tecnologia e gestéo eficien-
te

Ferramentas de gestdo financeira
sGo aliadas fundamentais para
garantir a sadde do negécio. So-
lugdes como a F360 permitem
controle detalhado dos indica-
dores, conciliagdo automdtica de
cartdes, fluxo de caixa, DRE, con-
trole de contas a pagar e receber,
além de integracdo com sistemas
de PDV e adquirentes.

“Em um mercado cada vez mais
competitivo, a diferenca entre
crescer e perder rentabilidade
estd na qualidade da gestdo. Ter
acesso a dados financeiros em
tempo real permite decisdes mais
répidas e assertivas”, conclui o

sécio da F360.
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Sua empresa esta
crescendo. Seus
contratos estao
acompanhando esse
crescimento?

No ambiente
empresarial
atual, em
que negocios

Guilherme Gorga Mello
Advogado e Socio Mello Advogados

Toda empresa que cresce passa por uma transfor-
macéo silenciosa. Aumentam os clientes, a equipe, os

precisam ser

cada vez mais
profissionais,
contratos bem
estruturados
impactam
diretamente a
previsibilidade,
o fluxo de
caixa, a relacao
com clientes e
a protecao da
empresa

b b

fornecedores, as parcerias e a complexidade das de-
cisdes. Mas, muitas vezes, os contratos continuam os
mesmos.

Modelos antigos, acordos informais ou documentos
que funcionavam em uma fase inicial podem deixar de
proteger a empresa quando ela ganha escala. O que
antes era resolvido na confianca passa a exigir mais
clareza, previsibilidade e organizacao.

Por isso, contratos ndo devem ser vistos apenas como
formalidades juridicas. Eles s@o instrumentos de ges-
tdo. Um bom contrato define responsabilidades, pra-
zos, escopo, condicdes de pagamento, riscos, conse-
quéncias e limites da relacdo entre as partes.

Quando a empresa cresce sem revisar seus contratos,
ela pode carregar para o futuro riscos que nasceram
no passado.

Esse cuidado é ainda mais importante em empresas
familiares, negécios em expansdo e organizacdes que
dependem de relacées préoximas com clientes, forne-
cedores, sécios e parceiros. A informalidade pode pa-
recer 4gil no comeco, mas se transformar em conflito

quando as expectativas ndo estdo documentadas.

Muitas disputas empresariais ndo surgem por md-fé. Surgem porque o que uma
parte considerava combinado ndo estava claro para a outra. O servico incluido, o
prazo de entrega, a responsabilidade de cada envolvido, a forma de pagamento ou
as condicdes de saida de uma sociedade precisam estar bem definidos.

Contratos, processos e governanca caminham juntos. Nao basta ter documentos
assinados: eles precisam refletir a operacéo real da empresa. O contrato conversa

com o comercial? A equipe sabe o que foi prometido
ao cliente? O financeiro conhece as condicdes nego-
ciadas? Os sécios tém regras claras de decisGo?

Essas perguntas mostram que o juridico preventivo
ndo estd separado da gestdo. Ele ajuda a empresa a
tomar decisdes com mais seguranca, reduzir riscos e
crescer de forma mais sustentdvel.

No ambiente empresarial atual, em que negécios pre-
cisam ser cada vez mais profissionais, contratos bem
estruturados impactam diretamente a previsibilidade,
o fluxo de caixa, a relacdo com clientes e a protecé@o
da empresa.

Alguns sinais indicam que é hora de revisar os con-
tratos: modelos usados hd muitos anos, acordos feitos
apenas por mensagem, dividas recorrentes sobre es-
copo, inadimpléncia, fornecedores sem regras claras,
crescimento da equipe, novos servicos ou mudancas
na sociedade.

A pergunta, portanto, ndo é apenas se a empresa tem
contratos. A pergunta é se eles ainda protegem a em-
presa que ela se tornou, e a empresa que pretende ser.

Crescer com seguranca exige mais do que boas ven-
das. Exige clareza, método e acompanhamento. Uma
empresa preparada para o futuro organiza ndo apenas
suas metas comerciais, mas também as bases juridicas
que sustentam suas decisdes.

14

Crescer com
seguranca exi-
ge mais do que
boas vendas.
Exige clareza,
método e acom-
panhamento.
Uma empresa
preparada para
o futuro organi-
Za nao apenas
suas metas co-
merciais, mas
também as ba-
ses juridicas que
sustentam suas

decisoes
2
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OpenAl lanca ChatGPT Ads e inaugura uma nova fase da
publicidade digital

Especialistas explicam como a chegada da plataforma altera a jornada de compra, o que muda para
anunciantes e quais fatores devem ser avaliados antes de investir no novo ecossistema de midia digital

lury Borges, estrategista de vendas, criador
do método Venda 10X e sécio-diretor do
Grupo HRZ
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Hoje muitas pes-

Hugo Silveira, especialista em vendas,
estrategista de crescimento e cofundador do
Grupo HRZ
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O consumidor
nao quer mais
apenas encontrar
informacao. Ele
quer resolver um
problema com
rapidez. Quando
a inteligéncia
artificial passa a
indicar produtos
ou servicos dentro
da propria con-
versa, a jornada
de compra fica
mais curta e tende
a ser mais obje-
tiva. Isso muda
completamente a
logica da publici-
dade digital ’

A disputa pela atengéo do con-
sumidor na infernet acaba de ga-
nhar um novo capftulo. Depois de
duas décadas em que Google e
Meta concentraram grande parte
dos investimentos em publicidade
digital, a OpenAl iniciou os testes
do GPT Ads, modelo de andncios
integrado ao ChatGPT que pode
alterar a forma como pessoas
descobrem produtos, pesquisam
servicos e tomam decisdes de
compra. A novidade inaugura
um terceiro ecossistema de midia
digital, baseado na intengdo ma-
nifestada durante uma conversa
com a infeligéncia artificial, e ndo
apenas em buscas ou no compor-
tamento de navegagdo.

Para Hugo Silveira, especialista
em vendas, estrategista de cres-
cimento e cofundador do Grupo
HRZ, holding especializada em
crescimento empresarial, acelera-
¢o comercial e aumento de re-
ceita, a mudanca vai além do lan-
camento de uma nova plataforma
de andncios. “O consumidor néo
quer mais apenas encontrar in-
formacéo. Ele quer resolver um
problema com rapidez. Quando

a inteligéncia artificial passa a in-
dicar produtos ou servicos dentro
da prépria conversa, a jornada de
compra fica mais curta e tende a
ser mais objetiva. Isso muda com-
pletamente a l6gica da publicida-
de digital”, afirma.

A movimentagdo acontece em
um momento de rdpida expanséo
da inteligéncia artificial genera-
tiva. Segundo o Al Index Report
2026, da Universidade Stanford,
o uso dessas ferramentas segue
crescendo entre consumidores e
empresas, enquanto a consultoria
McKinsey aponta que a IA jé faz
parte da estratégia de grande par-
te das organizacées no mundo. A
publicidade acompanha essa mu-
danga de comportamento.

Até entdo, a jornada digital nor-
malmente comecava em meca-
nismos de busca ou redes sociais.
Com a inteligéncia artificial, parte
dessa pesquisa tende a acontecer
dentro de uma Unica conversa,
que retne informacdes, compara
alternativas e reduz etapas até a
decisdo de compra.

Um terceiro ecossistema de
midia

Na avaliacdo de lury Borges,
estrategista de vendas, criador do
método Venda 10X e sécio-diretor
do Grupo HRZ, Google, Meta e
OpenAl passam a ocupar papéis
diferentes na jornada do consumi-
dor. “O Google continua sendo o
principal canal para quem jé& sabe
o que procura. A Meta desperta
inferesse durante a navegacdo.
O ChatGPT cria um terceiro mo-
mento, em que a recomendag@o
aconfece enquanto o consumidor
conversa e busca entender qual
¢ a melhor solucdo para a sua
necessidade. Nao é uma substi-
tuicGo, mas uma nova etapa na
jornada de descoberta”, destaca.

O especialista acredita que a
mudanga também tende a bene-
ficiar consumidores ao reduzir o
excesso de informacées durante
uma pesquisa. “Hoje muitas pes-
soas precisam abrir diversas abas,
comparar avaliacdes e pesquisar
em vérios lugares antes de decidir.

Joédo Vinas, engenheiro,
empresdrio, especialista em
CRM, automagdo comercial e

inteligéncia artificial aplicada a

vendas, sécio do Grupo HRZ

Se a infeligéncia artificial conse-
guir organizar essas informagdes
de forma transparente e relevan-
te, a experiéncia poderd ser mais
simples. Ao mesmo fempo, seré
fundamental deixar claro quando
uma recomendacdo tiver cardter
comercial”, explica Borges.

A jornada de compra deixa de
ser linear

A mudanca também altera a
forma como consumidores desco-
brem produtos e tomam decisées.
Hoje, um usudrio normalmente
pesquisa um tema no Google, vi-
sita diferentes sites, compara ava-
liagdes, consulta redes sociais e
somente depois decide pela com-
pra. Com a infeligéncia arfificial,
boa parte desse caminho pode
acontecer dentro de uma Unica
conversa, reduzindo o fempo entre
a pesquisa e a decisdo.

Segundo lury Borges, essa fen-
déncia forna a experiéncia mais
rdpida, mas também aumenta a
responsabilidade das empresas
em fornecer informacées confia-
veis. “O consumidor ganha tem-
po porque deixa de navegar entre
dezenas de pdginas para receber
uma resposta estruturada. Ao
mesmo tempo, isso aumenta a
importancia da credibilidade da
marca. Empresas com informa-
coes superficiais ou desencontra-
das terdo mais dificuldade para
aparecer nas recomendacées da
inteligéncia artificial”, destaca.

O que muda para anuncian-
tes

Para as empresas, a chegada
do GPT Ads representa mais do
que um novo canal de midia. A
mudanca estd na forma como as
marcas passam a disputar aten-
cGo. Em vez de depender apenas
de palavras-chave ou segmenta-
¢oes de publico, elas precisardo
conquistar relevancia dentro de
conversas mediadas por inteligén-
cia artificial.

Jodo Vinas, engenheiro, empre-
sério, especialista em CRM, au-
tomacdo comercial e inteligéncia
artificial aplicada a vendas, sécio
do Grupo HRZ dofirma que esse
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Nao basta inves-
tir em midia. As
empresas preci-
sarao construir
autoridade, or-
ganizar melhor
suas informa-
coes e produzir
conteudo capaz
de responder as
duvidas do con-
sumidor. A inte-
ligéncia artificial
tende a reco-
mendar quem
demonstra mais
relevancia e con-

fiabilidade , ,

novo ambiente exigird estratégias
diferentes das utilizadas até ago-
ra. “Nao basta investir em midia.
As empresas precisardo construir
autoridade, organizar melhor suas
informacées e produzir contetdo
capaz de responder as dividas
do consumidor. A infeligéncia ar-
tificial tende a recomendar quem
demonstra mais relevancia e con-
fiabilidade”, afirma.

Na avaliacdo do especialista,
negdcios que enxergarem a infeli-
géncia artificial apenas como mais
um espaco para andncios correm
o risco de repefir estratégias de-
senvolvidas para outros ambientes,
sem considerar que a légica da re-
comendagdo passa a ser baseada
no contexto da conversa.

O que empresas precisam ob-
servar antes de investir

Embora o lancamento desperte
interesse do mercado, especialistas
recomendam cautela antes de am-
pliar investimentos.

“A plataforma ainda passa por
um processo natural de amadu-

soas precisam
abrir diversas
abas, comparar
avaliacoes e pes-
(uisar em varios
lugares antes de
decidir. Se a in-
teligéncia arti-
ficial conseguir
organizar essas
informacoes de
forma transpar-
ente e relevante,
a experién-

cia podera ser
mais simples. Ao
mesmo tempo,
sera fundamen-
tal deixar claro
quando uma reco-
mendacao tiver
carater comercial

b

recimento. As empresas precisam
acompanhar a evolucdo da men-
suracdo dos resultados, dos forma-
tos disponiveis e avaliar se esse ca-
nal faz sentido para seus obijetivos
de negécio”, afirma Jodo Vinas.

Segundo Vinas, outro ponto im-
portante serd acompanhar indica-
dores como custo de aquisicéo,
qualidade do tréfego e retorno so-
bre investimento antes de ampliar
o orcamento destinado ao novo
ecossistema.

Na avaliacdo dos especialistas
do Grupo HRZ, a chegada da
OpenAl ndo substitui Google Ads
nem Meta Ads. A tendéncia é que
os trés ecossistemas convivam de
forma complementar, atendendo
diferentes momentos da jornada
do consumidor.

“O maior erro é enxergar o GPT
Ads como um substituto das plata-
formas atuais. O mercado passa
a contar com um terceiro ecos-
sistema de midia digital, baseado
na intencdo conversacional. As
empresas que compreenderem o
papel de cada ambiente e integra-
rem essas estratégios estardo mais
preparadas para competir nos pro-
ximos anos”, conclui Hugo Silveira.
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LYD Home&Mall: Café marca inicio das obras

Paulina D’Abronzo
Colunista Social | paulina@folhadepiracicaba.com.br

Fotos: Paulina D’ Abronzo

Um café cercado de charme, boas con-
versas e muita expectativa marcou o inicio
das obras do Lyd Home&Mall, no Gltimo
sabado, dia 28. O novo empreendimento
da Amista Empreendimentos em parceira
com a Kraide Construtora chega para
acrescentar um toque de modernidade

e sofisticag@io ao cendrio imobilidrio. O
encontro reuniu clientes e proprietdrios
em uma manhé especial que celebrou
néo apenas o comego da obra, mas tam-
bém o nascimento de um novo endereco.
Entre cafés, encontros e registros, o clima
foi de entusiasmo diante do que esté por
vir. Um momento simbélico para brindar
aos sonhos que comecam a sair do papel
e ganham forma, acompanhados de
perto por todos aqueles que fazem parte
dessa histéria. O Lyd comeca, assim, sua
trajetéria com um encontro a altura da
ocasido: elegante, acolhedor e repleto de
boas expectativas para o futuro.

Quer conhecer de perto?

O apartamento decorado estd aberto para
visitagdo na Avenida Dona Lidia, 120, Vila
Rezende, em Piracicaba.

Confira s6 quem esteve presente e venha também conhecer o LYD Home & Mall!

Equipe Amista: Susana Barizon, Iris Morandi,
José Luiz Guidotti Junior, Giovana Rochelle e Marcelo Kraide
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Ivan D ’Abronzo, José Luiz Guidotti Junior, Iris Morandi, Guilherme Ferrato, Giovana Rochelle
Ricardo Kraide e Marcel Kraide e Mdrcio Ribeiro
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Fernando Zamboni, Harlei Siqueira Luciane Sanches Fernando Zamboni
e Ariane Soffner e Douglas Koga e Eduardo Zamboni

Alex, Clara Edson Ivan D"Abronzo Camargo, Enrico
e Suellen Giusti e Maria Helena Theodoro e Renata Fernandes Camargo
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Fernanda, Fabio Marina Monfrinato Valller
e Henrique Milanez e Nathdlia Brunelli
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Susana Barizon, Bruna Gimenes,
Iris Morandi e Giovana Rochelle

Rovilson Ricardo Kraide
e Maria Chaves e José Luiz Guidotti Junior

Matheus Barbosa Vanessa
e Gabriela Moraes e Diego Setten
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Demétrio Paulo Simées Rafael Santiago
e Ana Paula Capelletti e Sandra Ribeiro e Rose Bonatto
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ETA e Adutoras

Paulina D’Abronzo

Colunista Social | paulina@folhadepiracicaba.com.br

Um dos principais investimentos em infraestrutura e segurancga
hidrica foi entregue na manha do Gltimo dia 28 de agosto: a
ampliagéo da ETA (Estag@o de Tratamento de Agua) Capim Fino
e das adutoras Capim Fino-Santa Teresinha e Capim Fino-Torre

Ude Valentini, Bruna Pezan
e Isabelly Gongalves

Marcos Rodrigues, Adauto de Oliveira
e Jodo Batista Camargo

Felipe Poleti, Alvaro Saviani
e Telma Trimer

de TV, com aporte superior a R$ 23,2 milhées. Com a ampli-
acdo, a capacidade de producéo da Estagéio passa de 1.500
para até 2.000 litros de dgua por segundo, beneficiando mais

I}

Ronald Pereira, presidente do Semae e Helio Zanatta,

prefeito de Piracicaba

_

Camila Bitencourt
e Valkiria Callovi

Carlos Beltrame, Clarissa Campos
e Thiago Seydell

Emerson Navarro, Camila Bittencourt, Ronald
Pereira e Thiago Seydell

Claudinei Arruda
e Roger Carneiro

de 80% da populacéo piracicabana. Ja as novas adutoras, que
somam mais de R$ 7,5 milhées em investimentos, aumentam
significativamente a capacidade de distribuigéo de dgua tratada
para as regides Norte e Leste, levando mais seguranga no
abastecimento a cerca de 150 mil moradores e consolidando
um dos maiores avancos do sistema de abastecimento dos
Ultimos anos.

Fotos: Paulina D’ Abronzo

Anténio Carlos Schiavon, Thiago Seydell, Flavio Copoli
e Jodo Batista Camargo

Gustavo Aguiar, Marcelo Maroun, José Luiz Ribeiro e
Thiago Seydell

Francisco Lahéz
e Fldvio Stenico W

Cris Sanches, Karina Pizzinatto
e Mauricio Scapari

Maycon Sabadin, Rogério Giro
e Gilberto Pissinatto






